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Lisad



Sissejuhatus

Kuressaare Ristiku Lasteaia (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis sisaldab ametlikku

pikaajalist kokkulepet selles osas, mis on organisatsioonile oluline ja kuidas seda saavutada.

Nimetatud arengukava toob vilja hetkeseisu, tuleneb  2008-2010 lasteaia arengukavast,
Oppeaasta analiilisist, Kuressaare linna arengukavast, lasteaia pOhimddrusest, riiklikust

Oppekavast, lasteaia Oppekavast ja teistest digusaktidest.

Lasteaia 2011-2014 arengukava koostamise aluseks on jdrgmiste huvigruppide koost6o:
e Lasteaia personal
e Lasteaia hoolekogu
e Lapsevanemad

e Lasteaia pidaja



1 ULDANDMED

1.1 Andmed lasteaia kohta

Nimetus Kuressaare Ristiku Lasteaed
Aadress Ristiku 2B, Kuressaare 93811
Registrikood 75023289
Omandivorm munitsipaallasteaed
Teeninduspiirkond Kuressaare linn, Kaarma vald
e-post monika.talistu@kuressaare.ee
Kodulehekiilg www.kuressaare.ee/laS/
Telefon 4538711; 4538712
Mobiil 5332 8071

1.2 Ajalugu

Kuressaare 5. Lasteaed avati 12-rithmalisena 1983. aastal.
Laste arvu vihenemise tottu 2000. aastast alates tootas lasteaed isegi 7-rithmalisena. 1996 -2009
asus lasteaia hoones Kuressaare Noorte Huvikeskus. Alates 2008.aastast on lasteaial oma

kodulehekiilg.




20009. aastal alustati lasteaia hoone ja territooriumi tdieliku renoveerimisega kogumaksumuses 30
miljonit krooni s.h toetus EAS-It 25,6 mljonit krooni. Rekonstrueerimise Iopptihtaeg on

1.09.2010.

2010/2011 Oppeaastal taasalustab lasteaed t66d 11-rithmalisena rekonstrueeritud lasteaias.
Lasteaed hakkab kandma uut nime: Kuressaare Ristiku Lasteaed seisuga 01.09.2010. Muutub

ka lasteaia aadress.

Rekonstrueeritud lasteaias on kaunis ning avar spordiaal ja muusikasaal, mis pakub senisest
parimaid vOimalusi tootamiseks lastega tervise-edendamise to0ks. Teine oluline muutus on kaks
uut soogisaali, mis tihendab seda, et lapsed einestavad riithmaruumide asemel sodgisaalis ning
saavad rilhma naastes jitkata lauale pooleli jdsnud loovtegevust voi mingu. Ouealale

paigutatakse uued, kaasaegsed mingu- ja ronimisatraktsioonid.

Lasteaed paikneb ainukesena Kuressaare linna suures elamispiirkonnas (nn Smuuli
elamurajoon), millest tulenevalt on asutuse tegutsemine linna iildisest arengust ldhtuvalt oluline.
Tihtsust tdstab ka Saaremaa Uhisgiimnaasiumi lihedus, mis annab suurepirase vdimaluse

koostdoks kooliga.

1.3 Lasteaia siimboolika

Eesti lastekirjaniku Heljo Minni sonadele on kohandatud lasteaia laul, loodud on riihmade
siimboolikad, maskotid ja laulud. Seoses lasteaia nime muutmisega tuleb teha muudatus

siimboolikas (vt lisa 1.1.5).

1.4 Lasteaia traditsioonid

Aastaegadest 1dhtuvad iihisiiritused
Rahvakalendritdhtpidevade tdhistamine (dppekavast koopia)

Viljakujunenud traditsioonid ldhtuvad rahvakalendrist, tdhtpdevadest:
- tarkusepdeva tdhistamine

- tdhtsate rahvakalendritdhtpdevade tdhistamine lavastustega



- lasteaia siinnipdev — 3. detsember

- joulumuinasjutu lavastus

- Eesti vabariigi aastapédev tdhistamine (isamaalisuse kasvatamine)
- spordipdevad, vastlapéev, jiirijooks

- temaatilised viljasdidud loodusesse

- sObrapdeva miangupidu

- perepeod (joulu-, emadepieva- ja isadepideva peod)

- lahtiste uste pdev maikuus

- 10petajate ekskursioonid Suure Tollu radadel

- ”Hiivasti lasteaed” 16pupidu kooliminevatele lastele

1.5 Lasteaia eripéra

Loovus ja loomingulisus (valmisolek arenguks, muutusteks ja pidevaks
enesetdiendamiseks) on aluseks inimese kujunemise elukestvale jadale.
Kuna loovust kisitleme siin laiemalt, siis eeloeldust tulenevalt on loovad meie lasteaia
pedagoogid, loovad on nende lihenemised erinevate metoodiliste vOtete kasutamises,
loov on juhtkond. 2009.a jaanuaris ldbi viidud meie lasteaia inspekteerimises Haridus- ja
Teadusministeeriumile esitatud jédrelevalve rapotis on &dra margitud juhtkonna
innovaatilisus.

Mbtteerksuse ja julge tegutsemise toetamine, lapse eripdara méadrkamine, tema
loomuliku huvi ja soodumuste toetamine on loova isiksuse kujunemisel oluline.

Lasteaiadpetaja loob iimbruse, mis on eluterve, turvaline, meeldiv ja ndgus.

Lapse tervise hoidmine ja tugevdamine. Lasteaial on juba 2000. aastast toimiv
tervistedendav projekt, milles teevad koost6od, litkumisdpetaja, logopeed, pedagoogid,

lapsevanemad.

Laste tervise tugevdamine, lisaks igapédevastele tegevustele, on toimunud
projektipohiselt alates 2000 aastast. Projekti on rahastanud Hasartmaksu Noukogu ja
KOV.

Projekti eesmirgiks on:

Lastel on toimunud eakohane motoorne, kognitiivne, kommunikatiivne ja sotsiaalne

areng joudmaks kooli koolikiipsena



Korrigeeritud on laste riithivigu, tugevdatud lihaskorsetti
Ennetada riithiprobleemide tekkimist koolis

Jirjepidev t66 on andnud hidid tulemusi, mida nditas ka Kuressaare Giimnaasiumi X°
klassi Opilase Saks, Keidi (juhendajad: Ene Vahter, Sirje Kereme) poolt koostatud
uurimistoo ,,Lampjalgsus ja selle tekkepdhjused ning esinemissagedus Kuressaare eel- ja
algkooli Opilaste hulgas®, kus ta viis 14bi uurimuse kahe lasteaia: Kuressaare 5. Lasteaia
ja Kuressaare 1. Lasteaia eelkooli vanemates riihmades. Kahe lasteaia vordluse
tulemusel ilmnes, et Kuressaare 5. Lasteaias, kus tegeletakse jalgade probleemidega
rohkem, on tekkivat lamppodida palju vidhem. Vorreldes kahe lasteaia normaalsete
jalapoidade arvukust, esineb lampjalgsust Kuresaare 5. lasteaias oluliselt vihem nii
tidrukutel kui poistel. Antud uurimustod saavutas Globe vabariiklikul Opilaste

uurimistoode konkursil 5. koha.

Tagasiside Saaremaa Uhisgiimnaasiumist niitab, et Kuressaare 5. Lasteaiast tulevatel
lastel esineb mérgatavalt vahem riihiprobleeme vorreldes teistest lasteaedadest tulevate

lastega.

Olulist rohku pooratakse meie lasteaias ka tervislikule toitumisele. Téhtsal kohal on meie
oma saare juurviljad. Nii on lastele kujunenud lemmikuks juurviljavaagen kapsa, kaalika

ja porgandiga.

Folkloori taaselustamine tegevustes. Oppekasvatustoosse oleme kaasanud kohaliku
kultuuriloo — Suure Tdllu legendid ja viljasdidud nendesse paikadesse. Samuti rahvaluule
suur- ja viikevormid (liisusalmid, luuletused, muistendid jne). Joulupeod on enamasti kas
rahvuslikud voi1 muinasjutulised. Koolieelikud sdidavad 16puekskursioonile Suure Tollu

radadele, mille sisse jdidb ka Mihkli Talumuuseumi kiilastamine.

Loodus- ja keskkonnahoid on teemaks, mis ldbib koiki Oppetegevusi (keel ja kone,

matemaatika, kunstitegevused, dppekidigud looduskeskkonda).



2 LAHTEPOSITSIOON

2.1 Juhtimine

Juhtimine ldhtub Koolieelse lasteasutuse seadusest (Vastu voetud 18.02.1999. a seadusega - RT
11999, 27, 387-, joustunud 27.03.1999. a., osaliselt 1.01.2000. a.

Woonis 1. Kuressaare (5. Lasteaia) Ristikcu Lasteaia juhtimisstrubduur

Juhataja Hoolekopn
[ ]
Juhataja asetditja Majandusjuhataja
| 1 | | ]
22 rihmadpetajat Logopeed ‘ Mimsikadpetaja Liikumisdpetaja Tenishoiutdttaja
| | | | I ]
A ednik Eemonditéoline 2 Loristajat 11 dpetmjaabi 2 kokla Abitaaline

2.2 Lasteaia personal

01.01.2010 seisuga tootab lasteaias 40 tootajat. Lasteaias on 40, 35 ametkohta. Uuest 2010/2011

Oppeaastast lisandub juurde 6,0 amtikohta seoses kahe uue riihma loomisega.

01.09.2010 seisuga tootab lasteaias 26 pedagoogi, 11 Opetajaabi. Lisaks muusika- ja

litkumisdpetajale tootab asutuses ka logopeed. Kaadri voolavus on madal.

Pisut alla 50% Opetajatest omab erialast korgharidust. Lisaks omanadab 4 Opetajat hetkel
korgharidust, Sppides hetkel Tartu Ulikoolis, Tallinna Ulikoolis ja Tallinna Pedagoogilises

Seminaris. Lasteaia pedagoogide keskmine vanus on 41,35 aastat.

Lastega tootavatest Opetajatest omab 1 vanempedagoogi ametijirku ning 4 on nooremdpetaja

ametijarguga. Ligi 76% Opetajatest tootab pedagoogi ametijarguga.



2.3 Koost6o huvigruppidega

Olulist kohta organisatsioonis omab koostdod huvigruppidega. Siin on eelkdige moeldud

lapsevanemaid kui ka haridus- ja kultuuriasutusi (vt lisad 3. Koostoo huvigruppidega)

2.4 Ressursside juhtimine
Lasteaia arengu seisukohast on oluline ressursside dige ja tasakaalustatud juhtimine. Eesmargid

ja tegevused esitatud arengukava tegevuskavas (vt lisad 4. Ressursside juhtimine).

2.5 Oppe- ja kasvatustoé

Oppe- ja kasvatustoo toimub lasteaia Oppekava alusel, mis on vastavusse viidud riikliku

Oppekavaga ja on seotud lasteaia arengukavaga.

Oppekava koostamisel on osalenud koik lasteaia pedagoogid, kus arengugrupid on saanud teha
oma ettepanekud pedagoogilisele ndukuogule. Oppetegevuse ldbiviimise kvaliteeti hinnatakse
ldbi sisekontrolli aga ka ldbi Opetaja eneseanaliiiisi. Viimase esitavad Opetajad ja teised

pedagoogid kord aastas dppeaasta 10pus.

Opetajad lihtuvad oma t66s lastega loodusriitmist (aktiivne emotsionaalne suhe looduse ja
timbritsevaga on maailma tajumise, asjade motestamise ja elurddmu aluseks. Loodushoid ja

keskkonnasédstlik suhtumine on tingimus, et saaksime ka tulevikus nautida timbritsevat.

Nii lapsed kui dpetajad ldhtuvad sellest, et loodus on:
e hindamatu ja unikaalne;
e kaitsev ja kaitset vajav;

e salapirane ja inspireeriv.

Lasteaias kasutatakse erinevaid dppemeetodeid, mis voimaldavad rahuliku tegevuse vaheldumist
aktiivse tegevusega. Opetajad kasutavad meetodit v&i votet, mille 1ibi on konkreetset teemat
koige sobivam tutvustada, Opetada vOi kinnistada ning mis seoksid teemaga kunstilise,

emotsionaalse ja sotsiaalse tasandi.

Opetamine on tee juhatamine: miks, kuidas ja kuhu minna. Opetaja teab, mida dpetada, miks
opetada ja kuida opetada. Oppimine ja areng on siigavalt individuaalne protsess. Kasvatus on

kasvamise saatmine.



Kogu tegevuse keskpunktis on laps ja tema vajadused, kdik muud protsessid toetavad seda. Iga
laps on andekas, tuleb ainult vilja selgitada, milles. Loomingu ja sellega kaasneva arengu
eelduseks on kord ja korraarmastus. Lasteaed toetab ja aktsepteerib iga lapse omapira ja
isedrasusi.

On loodud voimalused huviringide tegutsemiseks. Need on dppekava toetavad tegevused.

2010, mai seisuga kiib lasteaias u 160 last (2 sdimeriihma, 1 liitriihm ja 6 aiariihma). Rithmad
kannavad jargmisi nimetusi: Krollid, Maasikad, Tibud, Lillejankud, Pdikesekiired, Midrilinnud,
Lepatriinud, Ounakesed, Karupoeg Puhhid.

Seisuga Ol.september 2010 on lasteaias 11 riihma, mille tulemusena suureneb ka laste arv.
Seoses rekonstrueerimisega saab lasteaed kogu uue sisustuse ning ka uue nukunurga sisustuse.
Igal rithmal on eraldi midnguruum, magamisruum, WC, esik. Soomas kdivad lapsed eraldi

soogisaalis. Olulise uuendusena tekib vdimalus pesta ndud automaatse ndudepesumasinaga.

2.6 SWOT analiitis

SWOT analiitis on meetod organisatsiooni hetkeolukorra hindamiseks, milles selguvad
tugevused, norkused, ohud ja vdoimalused nii seest kui véljastpoolt tulenevalt. SWOT analiiiis
meetodina voimaldab organisatsiooni arengus toimuvaid protsesse voi néhtusi analiilisida, tuues
esile lasteasutuse tegevusvaldkondades need kiiljed, kus oleks vaja muutusi ellu viia, st on abiks
strateegilisel planeerimisel.

Esitatud SWOT analiiiisi koostamisse on kaastatud koOik lasteaia todtajad ning néhtav

alljargnevalt:

KURESSAARE RISTIKU LASTEAIA SWOT - ANALUUS

TUGEVUSED

NORKUSED

Lasteaial on HEV-siisteem, lapse
arengu hindamise pohimotted, IAK
Piisiv, teotahteline,arenemisvoimeline,
kutseliselt padev kaader

Pedagoogide hulgas on mitmeid
oppureid

Lasteaial on litkumis-,muusikadpetaja,
logopeed, kellelt saavad ndustamist nii
vanemad kui ka opetajad
Liikumisopetus tagab lapsele eakohase
fiiiisilise koormuse

Pedagoogide ja dp-abide oskus luua
rithmas positiivne mikrokliima (mis
toetab lapse igakiilgset arengut)
Lapsest lihtuvad 6pimeetodid dppe-ja

Logopeedil pole voimalust kdigi
abivajajatega tegeleda

Kooliks ettevalmistamisel jdidb
rithmadpetajal vihe aega individuaalseks
tooks mahajéddjatega voi logopeedilise
t60 toetamiseks

Vanemate hoolimatu suhtumine laste
haigustesse, lasteaia ja lapsevanemate
kasvatusprintsiipide vahel esineb
vastuolusid

Vihene IT vahendite olemasolu (osaliselt
vihene soov IT vahendite kasutamise
0sas)

Opetaja valmistatud dppevahendid
nduavad materiaalseid ressursse

10




kasvatustegevuses (mis aitavad kaasa
lapse positiivsele aktiivsusele,
vaimuerksusele, vajalike teadmiste ja
oskuste omandamisele)

Toimub regulaarne lapse arengu
analiilisimine ja lapsevanemale
tagasiside andmine

Pedagoogid oskavad innustada lapsi
koostoole, mitmekesistada
opikeskkonda olenemata vahendite
nappusest

Opetaja loovus, tahe ise uusi
Oppematerjale valmistada
Eneseanaliiiis

Traditsioonilised iihisiiritused lastele,
personalile

Viirtustele ja eetikanormidele toetuv
Ooppekasvatustoo (lastes iseseisva
toimetuleku arendamine 1dbi méngu,
eneseteeninduse, pohjus-tagajirje
selgitamine igapéaevaelus, lapse
suunamine hea ja halva moistmisel)
Lasteaia huvitava iirituse tutvustamine
meedias

Tutvumine koolidega, mis tagab
sujuva tilemineku kooli

Osavott laulu- ja joonistusvoistlusest

Ouevahendeid napib

Puudub uus siimboolika - logo, lasteaia
laul (tuleneb uuest nimepanekust
lasteaiale)

Tunnustussiisteemi ei ole joutud
personalile tutvustada

Lasteaias on paika panemata iihtsed
védrtused, mis oleksid koigile
vastuvoetavad
Organisatsioonikultuur vajab
kujundamist

Metoodiline kabinet on osaliselt
haldamata

VOIMALUSED

OHUD

Sidusgruppide toetus, mis tagab lapse
sujuva iilemineku kooli

Tagasiside koolist lapse arengu kohta
loob vdimalused valdkondade
tdiendamiseks

Projektipohiselt tdiendavalt toetada
lapse arengut kaasates erinevate
tugisiisteemide spetsialiste
Lapsevanema teadlikkuse tdstmine
1abi koolituste

ROK voimaldab koostada lasteaia
isikupira arvestavat dppekava.

ROK loob véimalused lapse isikupira
arvestamiseks joudmaks kooli
koolikiipsena

Riigipoliitika védrtustab last ja tema
arendamist

Opetaja ameti vigrtustamine

Koostdo teiste lasteaedadega

Kooli ja kodu ootused lasteaia osas on
vastuolus ROK-st tulenevatest nduetest
Tagasiside koolidest on liialt iildine, mis
ei toeta lapse arendamist

Kooli ja lasteaia vahelised nduded lapse
arengu kohta on erinevad

Vabariiklike projektide rahastajad ei pea
vajalikuks lasteaialaste tdiendava arengu
toetamist

Lapsevanemate vihene huvi ja aeg
lapsega tegelemiseks

Poolikud peresuhted

Negatiivne arvuti ja meedia moju pérsib
lapse arengut

Tulenevalt majanduslikust olukorrast
napib uusi dppevahendeid

Perede ldhtekohad kasvatuskiisimustes ei
pruugi iihtida lasteaia omadega

Kool ei arvesta lasteaia logopeedi
soovitusi (tervisekaart)

11




3 KURESSAARE RISTIKU LASTEAIA ARENDUSE
POHISUUNAD JA VALDKONNAD

Erinevate arendusgruppide ettepanekud esitati pedagoogilisele ndukogule, kus selgitati vilja

ning otsustati 10plikud vidirtused, missioon, visioon.

3.1 Vaartused

e Koostoovalmidus

e Uuendusmeelsus

e Piérimuskultuur

e Loodus- ja keskkonnahoid
e Tolerantsus

e Empaatia

e Usaldusviirsus

e Tervis

3.2 Missioon
TERVE, LOOV JA TEGUS LAPS KOOLL

3.3 Visioon
PAIKESELISE PERENA OLEME ISE VAARTUSLIKU KASVUKESKKONNA

LOOJAD JA HOIDJAD.

3.4 Lasteasutuse arendusvaldkonnad

e Eestvedamine, juhtimine
e Personali juhtimine

e Personali arendamine

e Koostdo huvigruppidega
e Ressursside juhtimine

e Oppe- ja kasvatusprotsess



4 KURESSAARE RISTIKU LASTEAIA TULEMUSNAITAJAD

Alljargnevalt on esitatud Kuressaare Ristiku Lasteaia tulemusnéitajad aastaks 2014. Lisades on

vilja toodud eesmirgid ja tegevused valdkondade ning aastate kaupa tulemusteni joudmiseks.

TULEMUS
Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Asutuse kultuuri kujundamisele aitab kaasa Rahulolu oma td6ga ja asutuse mikrokliimaga on
iga tootaja. 90%. Mdddetakse rahulolu-uuringuga.
Iga tootaja vastutus ja roll piistitatud Iga t6otaja tajub enda rolli eesmairgite tditmisel,
eesmirkide tditmisel (vt lisa 1.1.1) eesmargid on tdidetud 100%
Viirtuste ithisosa leidmine renoveeritud Maiiratletud on véirtuste ithisosa.
majas ning uuenenud personaliga
oragnisatsioonis (vt lisa 1.1.2)
Sisehindamise vajalikkus (vt lisa 1.1.3) Kogu personali tedlikkus sisehindamise

rakendamisest on kasvavas trendis.

Info liikuvus on efektiivne(vt lisa 1.1.4 ja Rahulolu viahemalt 85%.
4.3.1)
Lasteaia stimboolika (vt lisa 1.1.5) Uuendatud on lasteaia siimboolikat uue logo,

maskoti, tunnussalmide néol.

Arengukava (vt lisa 1.1.6) Arengukava tdiendatakse igal aastal.
Maine (vt lisa 1.2) Lasteaia maine on tousnud.

Personali juhtimine

Personali vajadus ja virbamine (vt lisa 2.1; Lasteaias tootab kvalifitseeritud kaader
2.2) (atesteeritud, omandatud korgharidus)
Tunnustussiisteem (vt lisa 2.3.2) Tootajad on motiveeritud.

Kaasamine (vt lisa 2.3.1) Tootajad on kaasatud

Personali arendamine

Arenguvestlused (vt lisa 2.4.1) Arenguvestlused on toimunud 1 kord aastas koigi




tootajatega.

Koolitusvajadus (vt lisa 2.4.3)

Personal on koolitatud vastavalt

kvalifikatsiooninduetele.

Sisekoolitus (vt lisa 2.4.3)

Koolitusel osalenud viivad organisatsioonis ldbi

sisekoolitusi 100%

Koosto6 huvigruppidega

Kostruktiivsus (vt lisa 3.1.1 -3.1.7)

Koostdo hoolekoguga on kostruktiivne ning toimub

viahemalt 3 korda aastas.

Info kéttesaadavus (vt lisa 3.1.5 - 3.1.7)

Info edastamiseks kasutatakse erinevaid kanaleid

(e-post, koduleht, infostendid, vahetu).

Uhisiiritused lapsevanematega (vt lisa 3.1.2)

Lapsevanemad on kaasatud {iirituste ldbiviimisse.

Koostoo koolidega, kultuuriasutustega, teiste

lasteaedadega (vt lisa 3.1.4)

Vihemalt 1 kord aastas.

Avatud uste pédev (vt lisa 3.1.5)

Viiakse 1dbi 1 kord aastas uutele ja olemasolevatele

vanematele.

Lastevanemate noustamine

Lastevanemate noustamine toimub ldbi

sisekoolituste ja arenguvestluste.

Meedias kajastamine (maine kujundamine)

Olulisemad siindmused kajastatakse kohalikus

ajakirjanduses 1-2 korda aastas.

Lasteaia koduleht Kodulehte uuendatakse oma tootaja poolt.
Arengukava Arengukava on kittesaadav kodulehekiiljel.
Ressursside juhtimine

Eelarve (vt lisa 4.1-4.2)

Eelarve piires on tagatud lapse kooliks

ettevalmistamine.

Oppe- ja kasvatustoo vahendid (vt lisa 4.1 ja
8.2)

Oppe-ja kasvatustoovahendeid koostatakse iga

Oppeaastal.

Infotehnoloogiliste vahendite tdiendamine (vt

lisa 4.3.2)

Juurde on muretsetud 2 arvutit.

Séadstlik majandamine (vt lisa 4.4)

Saavutatud on halduskulude kokkuhoid.




Taaskasutus (vt lisa 4.4.2)

Oppe-ja kasvatustoos juhindutakse ning

juurutatakse keskkonnasaistliku suhtmist.

(~)ppe- ja kasvatusprotsess

Uuendatud oppekava (vt lisa 6.1 - 6.5)

Oppekava eesmirkidest, pdhimotetest tegevustest
valdkondade kaupa (l1dbi nidalakavade
planeerimise) on rakendatud 100%

Konearenduslik to6 (vt lisa 5.3)

100% on mirgatud korvalekaldeid lapse kognitiivses
arengus, mis on mirgitud konekaardile, tagatud
olemasolevate tugisiisteemide toetus.

Laste erivajaduse viljaselgitamine (vt lisa 5.1 ja
5.3)

100%. HEV siisteemist tulenevalt on koostatud IAK,
lapse toeamine 1dbi tugisiisteemide, suunatud
vajadusel erialaspetsialistile.

Lapse arengu hindamine, arenguvestlused (vt lisa
5.5)

100% Lapse areng on hinnatud vastavalt dppekavas
mirgitule, arenguvestlused toimuvad koikides
vanuseriithmades (1 kord aastas).

Keskkonnateadlikkus, terviseedendus, duesdpe

(vt lisa 5.6 -5.8)

Osalemine projektides (90%)

Laste rahulolu

4-5 a, 5-6 a,6-7 a laste rahulolu on uuritud 100%
Laps tunneb rddmu lasteaias kdimisest.

Vabariiklikel ja linna joonistus-vdistlustel, laulu
konkurssidel, spordivdistlustel osalemine

Osaletud on iihel vabariiklikul, ithel linna
joonistusvaoistlusel, iihel spordivdistlusel, laululinnu
(vm) lauluvdistlusel.

Viirtused ja eetika (vt lisa 8)

Kokkulepitud iihisviirtused kasvatusprotsessis, mida

tdaidavad kisikdes lasteaed-kodu.




TEGEVUSKAVA NELJAKS AASTAKS Lisad
1.Eestevedamine ja strateegiline juhtimine
Prioriteetsed eesmargid, tegevused 2010 2011 2012 2013 2014 | Fin. Vastutaja Andmete
(kriteeriumid) allikas kogumine
1.1 Organisatsiooni kultuuri rolli
vajalikkus asutuse iildises arengus
on mdistetav igale tootajale
1.1.1 Iga too6taja tajub oma vastutust ja x X X X X l/a Juhataja, juh. 1 x aastas/
rolli piistitatud eesmérkide tditmisel eelarve | aset., personal | pidevalt
1.1.2 Madratleda tihised véirtused X X l/a Juhataja, juh. 1 x aastas
muutunud majanduslikes tingimustes, eelarve  aset., personal
uuesti liles ehitatud lasteaias ja
uuenenud personaliga organisatsioonis
1.1.3 Iga organisatsiooni liige mdistab ' x X X X X l/a Juhataja, juh. 1 x aastas
sisehindamissiisteemi vajalikkust eelarve | aset.
asutusele ning teab oma eesmérke ja
iilesandeid selles
1.1.4 Tagatud on info efektiivne X X X X X 1/a Juhataja, juh. 1 x aastas
litkumine nii vertikaalis kui eelarve aset., personal
horisontaalis
1.1.5 Tulenevalt lasteaia nime X X l/a Juhataja, juh. 1 x aastas
muutmisest uuendada lasteaia eelarve | aset., personal,
stimboolikat lapsevanemad
1.1.6 Arengukava tdiendamine X X X X X l/a Juhataja, juh. 1 x aastas
tulenevalt muutustest eelarve  aset.
1.2 Maine kujundamisele aitab
kaasa iga tootaja
1.2.1 Lasteaia maine kujundamine X X X X X l/a Juhataja, juh. 1 x aastas/
eelarve | aset., personal | pidevalt




2. Personalijuhtimine

Prioriteetsed eesmirgid, 2010 2011 2012 |2013 |2014 |Fin. Vastutaja  Andmete
tegevused (kriteeriumid) allikas kogumine
2.1 Personalivajadused on
analiiiisitud
2.1.1 Personali vajaduste X X X X X l/aeelarve  Juhataja, |1 x aastas
viljaselgitamine juh. aset.
2.2 Personali virbamine
2.2.1 Vabale ametikohale X X X X X l/aeelarve  Juhataja 1 x aastas
konkursi korraldamine
2.3 Personali kaasamine ja
toetamine on rakendatud
2.3.1 Personali kaasamine X X X X X l/aeelarve | Juhtaja, juh 1 x aastas
otsustusprotsessidesse aset
2.3.2 Tunnustussiisteemi X X 1/a eelarve Juhataja, 1 x aastas
viljatdotamine juh. aset.,
personal
2.4 Personali arendamine
2.4.1 Arenguvestluste X X X X X l/aeelarve  Juhataja, |1 x aastas
labiviimine juh. aset.
2.4.2 Personali motiveerimine | X X X X X 1/a eelarve Juhataja, 1 x aastas/
juh. aset. | pidevalt
2.4.3 Koolitusvajaduse X X X X X l/aeelarve  Juhataja, |1 x aastas/
hindamine juh. aset. | pidevalt




3. Koostoo huvigruppidega

Prioriteetsed eesmirgid, 2010 2011 2012 2013 2014 | Fin. Vastutaja Andmete
tegevused (kriteeriumid) allikas kogumine
3.1 Huvigruppidega koostoo
on kavandatud.
3.1.1 Konstruktiivne koostoo X X X X X I/a Juhataja, 1 x kvartalis
hoolekoguga lasteaia eelarve | hoolekogu
ithisviirtustest tulenevalt esimees
3.1.2 Lastevanemate valmidus  x X X X X I/a Juhataja, juh aset, | 1 x aastas
osaleda lasteaia to0s eelarve, |pedagoogid,
(sisekoolituste 1dbiviimine, projektid | lapsevanemad
tihisiirituste/ ekskursioonide
korraldamine ning vanemate
tookohtade kiilastamine jne)
3.1.3 Lastevanemate ndustamine X X X X X l/a Juhataja, juh aset | 1 x aastas,

eelarve pidevalt
3.1.4 Aktiivne koostoo X X X X X l/a Juhataja, juh. 1 x aastas
koolidega, teiste lasteaedadega, eelarve | aset., pedagoogid
kultuuriasutustega
3.1.5 Lasteaia avatud uste pdeva | x X X X X l/a Juhataja, juh. 1 x aastas
korraldamine eelarve  aset.
3.1.6 Lasteaia elu meedias X X X X X l/a Juhataja, juh. 1 x aastas
kajastamine eelarve | aset.,

pedagoogid

3.1.7 Kodulehe uuendamine; X X X X X l/a Juhataja 1 x aastas
arengukava kittesaadavus eelarve

kodulehel




4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Prioriteetsed eesmirgid,
tegevused (kriteeriumid)

2010

2011

2012

2013

2014

Fin.
allikas

Vastutaja

Andmete
kogumine

4.1 Eelarveliste ressursside
juhtimine on tagatud

4.1.1Tagada olemasoleva
eelarve piires vajalikud
vahendid lapse kooliks
ettevalmistamisel

I/a
eelarve

Juhataja,
juh. aset.

1 x aastas/
pidevalt

4.2 Materiaal-tehnilise baasi
arendamine

4.2.1 Tulenevalt lasteaia
rekonstrueerimisest on loodud
piisavad voimalused kogu
inventari ja vahendite
uuendamiseks

I/a
eelarve

Juhataja

1 x aastas

4.3 Inforessursside juhtimine

4.3.1 Info kiiremaks
liikumiseks kasutatakse
erinevaid vOimalusi, mis tagab
koigile huvigruppidele vajaliku
informatsiooni kittesaadavuse
lasteaia tegevuse kohta

I/a
eelarve

Juhataja,
juh. aset.

1 x aastas/
pidevalt

4.3.2 IT-vahendite uuendamine,
tdiendamine

I/a
eelarve

Juhataja,
juh. aset.

1 x aastas

4.4 Siastlik majandamine ja
keskkonnahoid

4.4.1 Saavutada sdastliku
majandamise kaudu
halduskulude kokkuhoid

I/a
eelarve

Juhataja,
juh. aset.,
personal

1 x aastas

4.4.2 Juurutada lasteasutuses
keskkonnahoidliku suhtumist
taaskasutatavate vahendite
kaudu (dppetodks vajalikud
paberid, pakendid,
jadkmaterjalid jne)

I/a
eelarve

Juhataja,
juh. aset.,
personal

1 x aastas




OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

5. Lapse areng

Opetajad

Prioriteetsed eesmaérgid, 2010 2011 2012 2013 2014 | Fin. Vastutaja  Andmete
tegevused allikas kogumine
P ) B PP

5. Lapse mitmekiilgne ja
jarjepidev areng kodu ja
lasteasutuse koostoos
5.1 Laste erivajaduse X X X X X l/a Opetaja. 1 aasta
viljaselgitamine tulenevalt HEV eelarve | logopeed,
siisteemist, IAK koostamine ja liikumisdp
rakendamine ning suunamine etaja, juh
erialaspetsialistile as. ok t60

alal
5.2 Korrigeerida lapse arengu X X Opetajad | 1 aasta
hindamise pdhimdtteid,
dokumenteerimist (arengumapid)
5.3 Lasteaia tugisiisteemide toetus | x X X X X l/a logopeed, |1 aasta
lapse arengule eelarve | Opetaja,

muuskadp

etaja,

liikkumisdp

etaja
5.4 Koolieelikud saavutavad X X X X X I/la Opetaja, 1 aasta
koolivalmiduse, hindamine eelarve logopeed,

juh as 0k

alal
5.5 Lasteasutuses viiakse ldbi lapse | x X X X X l/a Opetaja,
arengu vestlusi lapsevanemaga eelarve logopeed
5.6 Laste tervist edendava projekti X X l/a litkumisdp
kirjutamine, lastes tervist edendava eelarve |etaja
teadmise kujundamine projekt
5.7 Osalemine vabariiklikel X X X X X l/a juh as 8k |1 aasta
joonistuskonkurssidel, maakonna, eelarve alal,
linna joonistus-, laulu- ja Opetajad,
spordivdistlustel muusikadp

etaja
5.8 Laste keskkonna teadlikkuse | x X l/a juh as 0k |1 aasta
tdstmine, osalemine projektis eelarve | alal

projekt |dpetajad

5.9 Laste rahulolu uurimine, X X X X X l/a juh as 0k |1 aasta
analiiiis eelarve | alal

Opetaja,

juhataja
5.10 Antud valdkonna hindamine, x X X X X I/a juh as 8k |1 aasta
paranduste tegemine dppekavas eelarve | alal




6. Oppekava

Prioriteetsed eesmirgid, 2010 2011 [2012 2013 2014 | Fin.alli Vastutaja | Andmete
tegevused kas kogumine
allikas
6. Oppekava véimaldab muuta
oppe-ja kasvatustood lasteaias
paindlikuks, arvestab lapse ind
vajadusi, uuendamine toimub igal
oa-1
6.1 Oppesisu on seotud kodukoha, | x X X X X l/a Opetajad 1 aasta
selle looduse (aastaaegade) ja eelarve
timbritsevaga
6.2 Parimuskultuuri kaasamine X X X X X l/a Opetajad, 1 aasta
tegevustesse eelarve |juh as ok
alal
6.3 Kasutatakse erinevaid X X X X X I/a Opetajad 1 aasta
oppemeetodeid, mis aitavad kaasa eelarve
lapse aktiivsusele, vaimuerksusele,
vajalike teadmiste ja oskuste
omandamisele
6.4 Konearenduslik t66 X X X X X l/a logopeed, 1 aasta
Opetaja
6.5 Antud valdkonna X X X X X I/a Opetajad, 1 aasta
arendustegevus,tditmise hindamine, eelarve |juh as ok
paranduste tegemine alal




7. Oppekorraldus ja dppemeetodid

Prioriteetsed 2010 2011 2012 2013 2014 Fin. Vastutaja  Andmete
tegevuse allikas kogumine
P ) B PP
7.Lasteasutuses kasutatakse
erinevaid oppemeetodeid, mis
aitavad kaasa lapse aktiivsusele,
vaimuerksusele, vajalike
teadmiste ja oskuste
omandamisele
7.1 Lastes keskkkonnateadlikuse X X X X X l/a juhataja, |1 aasta
kasvatamine, viljasdidud eelarve, juh as 0k
looduskeskkonda, dppekiigud projekt | alal,
Opetajad
7.2 Ouesdpe X X X X X 1/a opetajad 1 aasta
eelarve
7.3 Osalemine tervistedendavas X X l/a liikkumisé | 1 aasta
projektis, oma tervise viirtustamine eelarve, petaja
projekt
7.4 Antud valdkonna hindamine, X X X X X I/a Opetajad, |1 aasta
paranduste tegemine dppekavas eelarve  juh as 0k
projektid |alal
8. Viiirtused ja eetika
Prioriteetsed 2010 2011 2012 2013 2014 | Fin. Vastutaja | Andmete
tegevused allikas kogumine
allilran
8.Pedagoogid selgitavad lastele
iihiskonnas viljakujunenud
vairtusi ja norme
8.1 Pedagoogid on viidrtuskasvatust x X X X X l/a Juhataja, |laasta
toetava Opikeskkonna loojad eelarve |Opetajad,
(hoidjad), olenemata vahendite juh as 8k
nappusest alal
8.2 Metoodiliste materjalide X X X X X 1/a Opetajad,j 1 aasta
koostamine eelarve |uh as 0k
alal
8.3 Uhiste virtuste madratlemine  x juhataja, |1 aasta
Oppe- ja kasvatusprotsessis juh as 0k

alal




5 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiitisitakse ja kava korrigeeritakse igal Oppeaastal. Arengukava korrigeerimisel 1dhtub
lasteasutus jirjepidevalt sisehindamise tulemustest, st enesehindamise ja sisekontrolli (arengukava
elluviimise ) tulemustest. Saadud analiiiisi tulemustest selgitatakse vilja uued eesmirgid, st médratletakse

uued parendusvaldkonnad ja ka tugevused.
Jargnevad ettepanekud kooskdlastatakse pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga.

Arengukava kinnitamine ja muutmine toimub Kuressaare Linnavolikogu poolt sétestatud korras.



