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I SISSEJUHATUS

Kuressaare Tuulte Roosi Lasteaed on munitsipaallasteaed, registreeritud riigi- ja kohaliku
omavalitsuse asutuste riiklikus registris, registrikood 75023272

Lasteaed juhindub oma tegevuses koolieelsete lasteasutuste seadusest ning Kuressaare
Linnavolikogu  poolt kinnitatud Kuressaare Tuulte Roosi Lasteaia pdhiméairusest.
Oppekasvatustoo toimub 2009.aastal kinnitatud Tuulte Roosi Lasteaia dppekava alusel, mis
vastab koolieelse lasteasutuse riiklikule dppekavale.

31.05. 2004. aastal véljastati lasteaiale Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt koolitusluba
nr 3270HTM.

Lasteaed asub Kuressaare linnas aadressil Ranna 38 93810 Kuressaare. Arengukava on
dokument, mis miirab lasteaia arenduse pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava aastateks
2011-2015 ning arengukava uuendamise korra. Tuulte Roosi Lasteaia arengukava ldhtub
lasteaia sisehindamise tulemustest, lasteaia pohiméarusest ja Kuressaare linna arengukavast.
Kiesoleva arengukava on koostanud Tuulte Roosi Lasteaia juhtkond koostoos lasteaia
tootajate ja lastevanematega.

II ULDANDMED

Tuulte Roosi Lasteaed on ehitatud aastatel 1985- 1990 tdiendatud tiitipprojekti jargi kuue-
rithmalise lasteaiana. Hoone on ehitatud kalurikolhoosi ,,Saare Kalur* ehitajate poolt
kahekorruselisena, kuid ruumikust lisavad sokli-ja katusekorrus.

1990.aasta aprillis avatud Podduste Lasteaia esmane nimemuutus sai teoks 1992.aastal
seoses iileminekuga Kuressaare linna omandisse. Kuressaare 7.Lastepdevakodu eksisteeris
jargmise nimemuutuseni 1999.aastal, kui lasteaed nimetati Kuressaare 7.Lasteaiaks. Alates
2010.aasta kevadest kannab lasteaed nime Kuressaare Tuulte Roosi Lasteaed. Kuressaare
linna piiril asuvat lasteaeda iimbritseb kaunis ménnimets rajatava terviserajaga, meieni
ulatub ldhedal asuva mere karge ja puhas ohk. Meie lasteaia dueala kujundust ja heakorda
on Kuressaare linna heakorra konkurss-iilevaatusel tunnustatud II kohaga ja elulonga
mirgiga 1994.aastal ning Saare Maakonna Kauni Kodu tunnustuskirjaga 2009. aastal.

Asukohast tulenevalt on meie lasteaia lastel suurepidrane voimalus viibida palju virskes
ohus ja Opetajatel viia libi Oppe- kasvatustegevusi looduses. Kuues lillenimelises rithmas
kdib 125 last. Lasteaia katusekorrusel on bassein vajalike abiruumidega, soklikorrusel
spordisaal.

Tuulte Roosi lasteaias on piisiv kaader, 29-st tootajast 13 on ametis olnud lasteaia esimesest
toOaastast. Lasteaias on tootahteline personal, kelle ettevotmiste tulemusena on kujunenud

mitmed traditsioonid. Pedagoogid on erialase, kvalifikatsiooninduetele vastava
ettevalmistusega. Igas rithmas on kaks Opetajat, kes hommikuste organiseeritud tegevuste
ajal tootavad koos. Vajadusel abistab neid pedagoogilise tdiendkoolituse ldbinud

rithma Opetaja abi. Selline tookorraldus voimaldab grupiviisiliste tegevuste ldbiviimist ja
laste individuaalsete eripdrade arvestamist. Lisaks tavapérastele tegevustele kidivad lapsed 2
korda nddalas basseinis, kus neid suunab liikumisdpetaja ja kord nddalas riitmikategevuses
muusikadpetaja juhendamisel. Traditsiooniks on kujunenud igakevadised laste ja Opetajate



lavastused, mida naudivad nii lapsed kui tdiskasvanud. Ule kiimne aasta oleme pakkunud
kord nidalas poolteist tunni jooksul erinevaid tegevusi kodus olevatele lastele koos
vanematega. Méangurithmas osalevate laste kohanemine lasteaeda tulekul on olnud sujuv ja
kiire.

Lasteaias toimuvad mitmesugused traditsioonilised iiritused ja peod, milles osalevad
lastevanemad ja vanavanemad.

Lastevanemate rahulolukiisitlustest on selgunud, et vanemad hindavad kogu lasteaia
personali head t60d, esile on toodud esteetiliselt mdjuvaid ruume, lapsesobralikku ja
arendavat keskkonda ning lastest hoolivaid to6tajaid.

Lasteaias toimuv Oppe- ja kasvatustegevus ldhtub J. Kiisi tildoppe pdhimdtetest, mille
mirksonadeks on:

* lapsekesksus kasvatuses — luua last arendav aktiivne suhtlus- ja kasvukeskkond;
keskkond, mis on kodune, kditev ja erinevaid tegevusi pakkuv;

* looduskeskkond ja looduslikud vahendid — véimaldavad tunnetada, kogeda, uurida ja
avastada ning tasakaalustada tdnapédeva tehismaailma;

* sotsiaal-kultuuriline kasvukeskkond — annab lapsele mina-tunde ning vdimaldab
viirtustada eestlaste kultuuritraditsioone ja esivanemate vaimuvara;

* lapse isetegemine ja kogemuse 1dbi dppimine;

*erinevad vahendid — vdimaldavad tutvuda ja tunnetada erinevaid materjale meie timber,
arendada lapse loovust.

Laps Opib mingu, suhtlemise, matkimise, loomise, vaatlemise, uurimise, katsetamise,
harjutamise kaudu.

Lasteaed tagab oma tegevusega lastele alushariduse, annab sisu ja riitmi iimbritseva
maailma mdistmisel ja tervikliku maailmatunnetuse kujunemisel.

Oma t60s 1dhtume pohimdottest: mitte see, mida sa monikord teed, vaid see, mida sa pédevast
péeva teed, on médrav. (Jenny Craig)

Lasteaial on oma laul, mille sdnade autoriks on meie iihe pere laste vanaema ja viisi loonud
nende isa.

Lasteaia logo konkursil osutus vditjaks meie Opetaja, graafilisel teostusel aitas kaasa
lapsevanem. Lipp sai Onnistuse lasteaia 20.aastapdevaks.

IIT HETKEOLUKORRA KIRJELDUS
1.Lapsed
Lapsi on meie lasteaeda ka kehvematel aecgadel jatkunud. Tabelist on néha, et viimastel

aastatel on laste arv olnud stabiilne. To6tab kuus rithma, olenevalt vajadusest ja kujunenud
olukorrast on komplekteeritud liitrithmi, kus koos on 2-3 aastased ja 6-7 aastased.

2004.a 2005.a 2006.a 2007.a 2008.a 2009.a
Laste arv 125 121 119 123 124 124
Tabel 1 Laste arv
2.Personal

On olnud piisiv. Meie viimane Opetaja tuli 2001.aastal lapsepuhkusel oleva dpetaja
asendajaks, temast on saanud juhataja asetditja. Probleemiks vdib saada meie pedagoogide
homogeenne vanus.

amet/vanus  20-29 30-39 40-49 50-59 60 ja iile




opetajaid 0
(s.h.
muusika-ja
litkumisop.)

vanemope-
tajad

juhataja

Juhataja
asetditja

Logopeed

1

Kokku

4 3

8

Tabel 2 pedagoogid vanuse ja kvalifikatsiooni jargi

amet/staaz

10 -19aastat

20-29 a

30-39a

Opetajaid (s.h.
muusika-ja
liikkumisop.)

3

2

vanemopetajad

juhataja

juhataja aset.

logopeed

Kokku

4

Tabel 3 pedagoogid staazi jargi

3.Personali arendamine

Koik meie dpetajad on pedagoogid, kes pidevalt tdiendavad oma teadmisi ja oskusi
tasemedppes, erinevatel kursustel ja dppepdevadel nii Eestis kui ka mujal,
kvalifikatsiooninduete tditmiseks on ldbitud erineva pikkusega erialaseid koolitusi.Meie
pedagoogid kasutavad voimalusi oma professionaalsuse arendamiseks ja erialasel
karjddriteel litkumiseks, mis viljendub pedagoogide atesteerimisel omistatavas ametijargus
ja haridusetasemes. (Tabel 2,4)

amet/haridustase

Pedagoogiline
eriharidus

Pedagoogiline
korgharidus

Opetajaid (s.h.
muusika-ja liikkumisop.)

vanemoOpetajad

juhataja

juhataja asetditja

kokku

8

2

1

1

8

Tabel 4, pedagoogide haridustase
Pidev tdienddpe ja elukestev enesearendamine tagavad meie todtajate korge

professionaalsuse, kes suudavad olla toeks organisatsiooni juhtimisel pedagoogilise
ndukogu liikkmena v6i arendustddgrupi koosseisus.




4.Materiaalne baas

Ténu Kuressaare linna investeeringutele on Tuulte Roosi lasteaias tehtud mitmeid
kasvukeskkonna turvalisust tagavaid toid:

e paigaldatud automaatne tuletorjesiisteem 2008.aastal

e paigaldatud valvesignalisatsioonisiisteem 2008.aastal

e tidiendatud uute atraktsioonidega manguviljakut 2008-2009.aastal
e remonditud minguviljaku 2 paviljoni porandad 2008

e remonditud katust ja vilisseinu 2007/2009

e Lasteaia oma eelarvest on aastatel 2007-2010

e vahetatud koikides rithmaruumides ja saalis valgustid

e vahetatud vilja sissekdikude vilisuksed

e remonditud osaliselt torustikku

e Riihmades uuendatud laste lauad-toolid ja paigaldatud akendele rulood.
e Tiiendatud laste midnguvoimalusi uue nukunurgaméobliga.
2009.aastani on olnud piisavalt méngu-ja dppevahendite muretsemise

vahendeid.

5. Oppe- ja kasvatustegevus

Opi- ja mingukeskkond on piisavalt varustatud kvaliteetsete vahenditega. Vahendite
ostmisel ldhtume Oppeaastaks piistitatud eesmérkidest.

Meie lastel on hea valik lasteraamatuid, suuri ja viéikeseid pildikomplekte, lauaménge,
suuri varvilisi ehitusklotse. Rithmades on piisavalt Oppevahendeid ja sisustatud
méngunurgad.

Rithmade tegevus- ja paevakavade koostamisel oleme arvestanud, et lapse pohitegevus on
ming ning lasteaias jddks lapsele vdimalikult palju ménguaega.

Kavandatu rakendamiseks oleme kujundanud lapsesobraliku tegevuskeskkonna.
Planeerimisel arvestame maja traditsioone ja rahvakalendri ning muid tihtpdevi. Tuulte
Roosi lasteaias pooratakse tdhelepanu loovuse arendamisele, liikumisele ja tervislike
eluviiside kujundamisele. Meie pedagoogid  kavandavad liitumist tervist edendavate
lasteaedade vorgustikuga.



IV HETKESEISU ANALUUS

Analiiiisiti hetkeseisu ja miératleti arengueeldused. Lihtuvalt sisekeskkonnast fikseeriti lasteaia
tugevad ja norgad kiiljed ja toodi vilja véliskeskkonnast tulenevad vdimalused ja ohud. SWOT-
analiiiisi tulemusi on arvestatud lasteaia prioriteetide méédratlemisel ning jirgmise arenguperioodi
eesmirkide sonastamisel. SWOT -analiilis on koostatud personaliga ja lastevanemate kiisitluse

pohjal

Tugevad kiiljed Norgad kiiljed
Turvaline, tervisesobralik asukoht Kaugus kesklinnast
Oppekasvatust6o Oppekasvatust6o

Heal tasemel lasteaia oppekava
basseini, spordisaali olemasolu

tugev sisuline to6

Oppe-ja mianguvahendite piisav valik
véljakujunenud traditsioonid
iga-aastased laste lavastused

ujumine, riitmika

Personal

heal tasemel, staazikad pedagoogid
koostooaldis, tookas, sobralik kollektiiv
energiline juhtkond

Materiaalne baas

optimaalne hulk mingu-ja dppevahendeid
lapse arengut soodustav miljoo
maitsev, mitmekesine, tervislik toit
Koostdo huvigruppidega

hea koost60 koolidega

lapsevanemad on kaasatud tegevuse
hindamisele

koduste laste mingurithma t66

Kooli ndudmistest tulenev laste forsseeritud
kooliks valmistamine
kérbitud dppevahendite raha
Materiaalne baas
Paviljoni porand lagunenud
Maja iildine kehv ventilatsioon, eriti koogis ja
ujulas
Halvenev hoone seisund, kapitaalremondi
vajadus
Kulunud voodid ja -varustus (madratsid, padjad,
tekid)
basseini automaatkiittesiisteem amortiseerunud
Personal
Kesine eneseanaliiiisi oskus
Tunnustamise vajaduse ja voimaluse nihe
lasteaia tootajate suhteliselt viikesed palgad
Koostdd huvigruppidega
Avalikkuse tagasihoidlik informeerimine meie
tegemistest

Voéimalused

Oppekasvatusto

Uute progressiivsete muudatuste omaks
vOtmine

Mitmekesise erialase kirjanduse
kittesaadavus

Kaasata rohkem lastevanemaid

Metsa ja terviseraja lihedus

Personal

Veelgi paremini tootada — pakkuda
huvitavaid iiritusi, mitmekiilgset
igapdevategevust

Téiendkoolitused tootajatele
Huvigrupid

Lastevanemate koolitus siisteemsemaks
Minguriihma tegevuse jatkamine
Materiaalne baas

infotehnoloogia kasutamise laiendamine
Terviseraja edasiarendamine ja
voimaluste kasutamine laste fiitisilisel
arendamisel

Ohud

Oppe-kasvatustoo

Miingu osatéhtsus alla 60% ajast

Oppe- ja minguvahendite ostmiseks liiga vihe
raha

Materiaalne baas

oueala minguvahendid vajavad pidevat remonti
ja taiendamist

puudub spordiviljak, jalgrattasdidu voimalus

Personal
Personali tootasud madalad, tekitab pingeid
kokkulepetest ei peeta alati kinni

aja kasutamise oskus

Huvigrupid
Vanematel aja - ja sellega kaasnev huvipuudus

V LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD




Kuressaare Tuulte Roosi Lasteaia arendusvaldkonnad tulenevad dokumendist Kuressaare
Tuulte Roosi lasteaia sisehindamise labiviimise kord.
Lasteaia arenduse pohisuunad méératletakse kindlaks lasteasutuse arengukava viies
pohivaldkonnas ja nende alavaldkondades.

Need valdkonnad on alljdrgnevad:

* Eestvedamine
* Strateegiline juhtimine

>X<Personalijuhtimine
*Personalivajaduse hindamine ja vdrbamine
* Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine.
* Personali arendamine

>X<Koostéé huvigruppidega
* Koostdo kavandamine
*Huvigruppide kaasamine
*Huvigruppidega koost6d hindamine

>X<Ressursside juhtimine
*Eelarveliste ressursside juhtimine
*Materiaal-tehnilise baasi arendamine
*Inforessursside juhtimine
*Séastlik majandamine ja keskkonnahoid

>X<(N)ppe— ja kasvatusprotsess

*Lapse arengu suunamine
*Oppekava

*Qppekorraldus ja —meetodid
*Viirtused ja eetika
*Lapsega seotud tulemused:
*Haridustulemus

1.Lasteaia eesmiirgid aastatel 2011-2015 on:

* Tulemuslik dppe- ja kasvatustegevus

* Lapsesobralik kasvukeskkond

* Motiveeritud ja professionaalne personal
* Arengut toetav meeskonnatoo

* Kvaliteetne juhtimine

* Kaasaegne tookeskkond



2.MISSIOON

Missiooni sonastamisel tugineti Koolieelse lasteasutuse riiklikule dppekavale, mis sitestab
Oppe- ja kasvatusprotsessi pohimotted alljargnevalt:

* lapse individuaalsuse ja tema arengupotentsiaali arvestamine;

* lapse tervise hoidmine ja edendamine ning liikkumisvajaduse rahuldamine;

* ]lapse loovuse toetamine;

* miangu kaudu oppimine;

* humaansete ja demokraatlike suhete vaartustamine;

* lapse arengut ja sotsialiseerumist soodustava keskkonna loomine;

* lapsele turvatunde, eduelamuste tagamine;

* tildopetusliku tooviisi rakendamine;

* kodu ja lasteasutuse koostoo;

* eesti kultuuritraditsioonide védrtustamine ning teiste kultuuride

eripdraga arvestamine;

*lapse arengu toetamine lasteasutuses on meeskonnatdo, mille toimimise eest
vastutab lasteaia juhataja

MISSIOON

Luua lasteaia meeskonnatoo tulemusena tingimused koikide laste turvaliseks hoiuks ja
igakiilgseks arenguks lapsesobralikus keskkonnas, toetada lapsevanemaid Oppe-
kasvatuskiisimuste lahendamisel.

3. VISIOON

Lasteaia meeskonna teadmiste-oskuste jirjepideva arenemise tulemusena on lastele loodud
turvaline, lapsesobralik, valikuid vdoimaldav kasvukeskkond. Korge kvalifikatsiooniga
pedagoogid toetavad perekonda ning koost6ds on loodud tingimused iga lapse
onnelikuks lapsepolveks.



VI TEGEVUSKAVA 2011-2015
1.Eestvedamine ja juhtimine

Eestvedamine on juhtimisprintsiip, mille alusel luuakse lasteaia ja selle keskkonna
eesmdrkide ithtsus. Eestvedamine on seotud véirtuste loomisega. Eestvedamise kaudu
haaratakse kaasa koik huvigrupid eesmérkide saavutamisse. Efektiivne eestvedamine
toimub lasteaia pohivéirtuste ja -veendumuste arendamise kaudu. Viértused on arusaamad
ja vadrtushinnangud, mis iseloomustavad organisatsiooni tootajate tegevust, kditumist ning
millele tuginevad koik suhted lasteaias.

Meie véairtused on:

e Piisiv, tootulemustest huvitatud kvalifitseeritud personal

e Avatud, taktitundeline ja aus suhtlemine laste, lastevanemate ja kolleegidega

e Lapsest ldhtuv Opetamine-kasvatamine

e Head tingimused lapse aktiivseks tegutsemiseks turvalises keskkonnas

Vairtuspohise juhtimise edukus seisneb jérjekindluses, juhtkonna initsiatiivis ja
tagasisides.
Lasteaia juhtimise pohimotted aastateks 2011-2015 on:
e Suhete hoidmine
e Pidev info jagamine
e Aktiivne kuulamine
Probleemide ennetamine
Delegeerimine
Meeskonna arendamine
Motiveerimine
Eesmirkide ja tegutsemispohimotete selgus
Strateegilise tegevusplaani koostamine

1.1.Eestvedamine
Prioriteetne eesmiirk: Organisatsiooni pohivairtused on arusaadavad koikidele
huvigruppidele

Tegevus 2011 2012 2013 2014 2015 vastutaja/k maksu rahastami
aasatud mus  ne
isikud

Organisatsiooni X Juhataja

vadrtushinnangud /personal

rakenduvad

igapdevatoos

Pohivéairtuste ja X Juhataja

veendumuste

selgitamine koikidele

huvigruppidele

1.2. Strateegiline juhtimine
Prioriteetne eesmirk: Aastatel 2011 - 2015 on lasteaias loodud libimoeldud
juhtimissiisteem, hinnatakse enda ja teiste viirtusi, toimib meeskonnat6o.

Tegevus 2011 2012 2013 2014 2015 vastutaja maksum  rahastami
/kaasatu | g ne
d isikud

10



Eesmiirk 1: Lasteaia arengu planeerimine on siisteemne, lihtub visioonist ning
strateegilistest eesmérkidest.

On uuendatud X juhataja eelarve
arengukava ja
tdpsustatud
strateegilised
eesmargid
Uuendatakse X juhataja eelarve
seadusega vastavusse
personali-t6o
dokumentatsioon
Korrastatakse lasteaia X juhataja eelarve
arhiiv
Tootatakse vilja X juhataja
arengukava aastateks
2016-2020
Analiiiisitakse ja X juhataja
tdiendatakse reegleid Eelarve
tookorraldusele
Viiakse ldbi X X juhataja eelarve
tookeskkonna riski- /maj.juh
analiiiis, korraldatakse at,/
t60- ja tervisekaitse Tervish
nduete tditmine oiutdota
ja

X juhataja eelarve
Tédiendatakse ja /juhataj
rakendatakse ellu a
personali asetditja
koolitussiisteem

1.2.1. Sisehindamine
Eesmiirk 2: Lasteaia sisehindamine on siisteemne, toetab juhtimist ning valdkondade
parendamist.

Analiilisitakse ja pa- X X Juhataja/
rendatakse sise-ja ene- personal
sehindamissiisteemi

Vaadatakse 1dbi ja X Juhataja
uuendatakse personali /
ametijuhendid lasteaia persona
personalitdd |
efektiivsuse

tostmiseks

Viiakse ldbi X Juhataja
arenguvestlused: /
rithmameeskondade juhataja
ja arendustoorithmaga asetditja

11




2. Personalijuhtimine

Lasteaia kui organisatsiooni todtulemused sdltuvad seal tootavate inimeste teadmistest-
oskustest, huvist oma todtulemuste vastu. Arendades-koolitades lasteaiatodtajaid, arendame
ka lasteaeda. Oluline on hinnata nii staazikate pedagoogide tookogemust, kui noorte
leidlikkust ja uuendusmeelsust.

Prioriteetne eesmiirk: Aastaks 2015 tootavad lasteaias motiveeritud, oma tooga
rahulolevad ja piadevad inimesed.

Tegevus 2011 2012 2013 2014 2015 Vastutaja/ maksu | rahastamine
kaasatud mus
isikud

2.1.Personalivajaduse hindamine ja personali virbamine
Eesmiirk: Personalipoliitika toetab enesearendamist ja tootaja arengu motiveerimist.
Tootajad on kaasatud lasteaia arendustegevusse.

Personali planeerimise X juhataja
kava koostamine

Rakendatakse X Juhataja/ Eelarve

I ersonal
mentorluse pohimaotteid p

Toimub tootajate X Eelarve
arengumappide

taiendamine

2.2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Analiitisitakse ja X juhataja/p Eelarve
parendatakse personali ersonal

motivatsiooni- ja

tunnustussiisteemi

Tootajate X Juhataja/ Eelarve
motiveerimine juhat.

osalemaks asetditja

haridusprojektides

Liitumine Tervist X Juhataja/ Eelarve
edendavate lasteaedade pedagoog

vorgustikuga id

Viiakse ldbi tootajate X Juhataja

rahulolu uuringud

2.3.Personali arendamine
Eesmiirk: Koolitusplaanis on arvestatud koikide tootajate vajadustega. Tootajad on
ettevalmistatud tuleohutuse-, toiduhiigieeni- ja esmaabivaldkonnas.

Keskkonnapoliitika X juhataja Eelarve
viljatootamine ja
tootajate suunamine
keskkonnahoidlike
pohimdotete

12




ellurakendamisele

Keskkonnaalane X juhataja Eelarve
sisekoolitus

Koolitusvajaduse X Juhataja/

hindamine ja personal

kavandamine

Meeskonnakoolitus X Juhataja/

kogu personalile personal

Viiakse ldbi esmaabi X juhataja Eelarve
sisekoolitus

personalile

Viiakse 1dbi X X juhataja Eelarve
tuletdrjealane Sppus

Viiakse 1dbi X Juhataja/ Eelarve
tervisekaitse- ja tervishoi
toiduhiigieenialane u tootaja

koolitus personalile

Toimuvad dppereisid  x X juhataja Eelarve
teistesse

lasteasutustesse

Rahvusvahelistes X juhataja Projektid,
projektides osalemine eelarve

3. Koostoo huvigruppidega

Lasteaia personal annab endast parima, et lapsel oleks huvitav ja hea oma pédev meie juures
veeta. Parima tulemuse saavutame koost60s kdikide huvigruppidega, kes on seotud lapse ja
tema kasvukeskkonnaga. Meie eesméirk on sisendada lapsele positiivsust ja enesekindlust
erinevates olukordades toimetulekuks. See, et laps tahab tulla lasteaeda ja vaatamata
kaugusele kesklinnast lapsevanemad otsustavad lapse tuua meie lasteaeda, motiveerib meie
meeskonda ja annab enesekindlust.
Prioriteetne eesmiirk: Aastaks 2015 toimib tihe koostoo koikide huvigruppidega, mis
toetab lasteaia arengut ning oppe- ja kasvatustood.

Tegevus

2011

2012

2013

2014

2015

Vastutaja/
kaasatud
isikud

maksu
mus

rahastamine

3.1.Lapsevanemad

Eesmiirk 1: Koost6o huvigruppidega toetab lasteaia arengut ning oppekasvatustood.

Lastevanematele sise — x juhataja Eelarve,
koolituse rakendamine projektid
Lastevanemate X X juhataja/p

ndustamine kasvatus- edagoogi

probleemide lahenduste d

otsimisel

3.2.Hoolekogu
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Hoolekogu kaasamine X Juhataja/
rahulolu-uuringu hoolekog
ettevalmistamisse u
3.3.Teised lasteaiad

Arendada erinevaid juhataja
koostddvorme teiste

lasteaedadega

(lavastused,

spordipdevad jm)

3.4.Koolid

Arendada koost6od juhataja
koolidega, saavutada

ihtsed nouded

kooliminevale lapsele

3.5.Huvigruppidega koosto6 hindamine

Lastevanemate X Juhataja/
rahulolu-uuringus uute arendusto
kiisitlusmeetodite ogrupp
rakendamine

Laste ootuste ja X X Juhataja/
rahulolukiisitluse arendusto
tdiendamine orithm

4. Ressursside juhtimine
Keskendume sellele, et edukalt toime tulla kinnitatud eelarve ja teenitud omatulu piirides
nii laste kui meeskonnaliikmete turvalisust ja arengut soodustava kasvu- ja tookeskkonna
tingimuste parandamisega.

Prioriteetne eesmiirk: Aastaks 2015 on lasteaia t66- ja kasvukeskkond kaasaegne,

keskkonna- ja tervisesobralik ja toetab oOppe- ja kasvatusprotsessi

Tegevus

2011

2012

201
3

2014

2015

vastutaja

maksum
us

rahasta
mine

4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine.

4.2.Materiaal-tehnilise baasi siilimise tagamine ja parendamine

Eesmiirk : Lasteaia opi-, kasvu - ja tookeskkond on kaasajastatud ning toetab oppe- ja

kasvatustoo eesmarke.

Korrastatakse ja X X majandus- Eelarve
virvitakse juhataja
olemasolevad

duevahendid

Parkimisvoimaluste X Juhataja/
laiendamise pidaja
kavandamine.

Parkimisvoimaluste X Juhataja/
laiendamine pidaja
Lasteaia renoveerimis- | x Linnavalits
projekti us
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(tehnosiisteemide ja
elektrisiisteemide
viljavahetamisega)
tellimine

Lasteaia renoveerimine X
Linnavalits
us

Soojussdlme X
kaasajastamine

Minguviljaku X Juhataja
kujundamine spordi —
ja midnguvahenditega

Rithma moobli X juhataja Eelarve
uuendamine(voodid,
kapid)

Basseiniruumi X Juhataja
ventilatsiooni- siisteemi
kaasajastamine

Ouesdppe voimaluste X juhataja Eelarve
avardamine

Oueala teede X
asfalteerimine

Basseini X Juhataja
veepuhastussiisteemi
kaasajastamine.

Saali toolide X juhataja Eelarve
viljavahetamine

Séimerithma toolide X juhataja Eelarve
viljavahetamine

4.3.Saistlik majandamine, keskkonnahoid
Eesmiirk : Siastliku majandamise kujundamine

Osaletakse X Juhataja/
keskkonnaalastes asetitja
projektides (KIK)

Vahetatakse vilja koik x juhataja Eelarve
hooglambid

Juurutatakse priigi x Juhataja, Eelarve
liigiti sorteerimine maj.juhataja

4.4.Inforessursside juhtimine
Eesmiirk: Igal lasteaias tootaval opetajal on oskused ja voimalused arvutiga
tootamiseks.

Voetakse X juhataja
infojagamiseks
kasutusele e-posti listid

Soetatakse arvutid X juhataja
koikidesse rilhmadesse
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Uuendatakse lasteaeda
tutvustavad
infomaterjalid

juhataja

Eelarve

5 .Oppe- ja kasvatusprotsess

Lasteaias toimuvat Oppe-ja kasvatusprotsessi toetab soodne kasvukeskkond ja lapse
arengutasemele ja vajadustele vastavad vdéimalused. Oppetegevus toimub lasteaia Sppekava
jargi, I6imitult, temaatilise Opetuse kaudu, ldhtudes koduloolisuse pohimottest. Lapse
pohitegevuseks on méng. Lapse teadmiste ja oskuste arendamine toimub ldbi méngulise
tegevuse. Ming ldhtub lapsest endast ja midngus arenevad kontsentratsioon, motivatsioon ja
sotsiaalne kompetentsus. Oskus mingida on lapsepdlve tidhtsaim ja olulisim arengunditaja.
Heas tegevuses on méng ja dppimine tihedalt seotud.

Oppimise ja kasvamise aluseks on koosto6. Alushariduses tihendab see laste omavahelist
koostddd ning laste ja tdiskasvanute suhtlemist. Koostoo iiks eesmérke on lapse igakiilgne
arendamine, et kujuneks valmisolek dppima hakkamiseks ja iseseisvaks toimetulekuks

igapéaevaelus.

Lapse psiiiihilise turvalisuse huvides on ddrmiselt tdhtis hea koostoo Opetajate ja

lapsevanemate vahel. Koostoo loob aluse kasvatuse ja dppimise jarjepidevusele, millega
seondub lapse sujuv iileminek lasteaiast kooli.
Oppe- ja kasvatustegevuse iildeesmirk on koostods koduga tagada tingimused lapse
igakiilgseks arenguks ja dppekavale vastava hariduse omandamiseks.

Lasteaia juhtimise ja personali areng, territoorium, hoone ja materiaaltehniline baas on
toeks ja voimaldavad teostada lasteaia pohieesmérke ja missiooni ning toetavad lapse
igakiilgset arengut, tagavad turvalisuse ja on toeks Opetamisele ja dppimisele.

Prioriteetne eesmiirk: Tuulte Roosi lasteaia laps on kooli minnes positiivse

enesehinnanguga, terve, julge, teadmishimuline ja korge sotsiaal- emotsionaalse

intelligentsusega.
Tegevus 2011 2012 2013 2014 2015 Vastutaja maksum rahastamine
/ us
kaasatud
isikud
S.1.Lapse arengu suunamine
Eesmiirk: Laste arengu jilgimine on siisteemne, kavakindel ning lapsest Lihtuv.
Arenguhindamise X Juhataja
analiiiisimine ja asetditja/
parendamine pedagoog
id
Toimub regulaarne X Juhataja
arenguvestluste asetditja/
labiviimine pedagoog
id
5.2.0ppekava
Tootatakse vilja X Juhataja Eelarve
keskkonnahariduse asetditja/
Oppekava pedagoog
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id

Osaletakse X Juhataja
oppekavaarenduslikes asetditja/
projektides pedagoog
id
5.3.0ppekorraldus ja meetodid
Juurutatakse  16imitud X Juhataja Eelarve
Oppetegevuste asetditja/
labiviimist dppetdos pedagoog
id
5.4.Viirtused ja eetika
Lastekirjanduse X Juhataja Eelarve
klassika kasutamine asetditja/
igapievatdos pedagoog
id
Liitutakse projektiga  x Juhataja/ Eelarve
,,lervistedendavad asetditja
lasteaiad”
Koostoos teiste X Juhataja/
lasteaedadega juhataja
rahvuskultuuri asetditja

tutvustavad tegevused,
osalemine projektitoos

5.5. Haridustulemus
Eesmirk: Laps on saavutanud arengutaseme, mis voimaldab tal koolis siistemaatiliselt
oppida

Oppekava tagab x Juhataja

igakiilgse asetditja/

koolivalmiduse pedagoog
id

VII ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja kava korrigeeritakse iga Oppeaasta 10pus. Arengukava
uuendamiseks moodustatakse to0rithm arengukava tdiendamiseks ja muudatuste
sisseviimiseks. Arengukava korrigeerimisel ldhtutakse dppeaasta to6 kokkuvottest, mis
arutatakse 1dbi pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus ning tehakse juhatajale ettepanekud
muudatuste sisseviimiseks arengukava tegevuskavasse. Muudatused arengukava
tegevuskavas kinnitab linnavalitsus.
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Arengukava uuendatakse seoses
o haridusalase seadusandluse muudatustega;
« muudatustega riiklikus dppekavas;
« pedagoogilise ndukogu voi hoolekogu ettepanekutega;
« muudatustega lasteaia eelarves vdi investeeringutes;
« arengukava kehtivusaja moodumisega.

« muudatustega eelarves vdi investeeringutes

Pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu kinnitus:
Arengukava on kooskdlastatud:

1. Kuressaare 7.Lasteaia pedagoogilise ndukogu koosolekul, protokoll nr 3

10.03.2010. a

2. Kuressaare 7.Lasteaia hoolekogu koosolekul, protokoll nr 3 16.03.2010.a.



