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SISSEJUHATUS

Arengukava on dokument, mis määrab: 

·  lasteasutuse arenduse põhisuunad ja -valdkonnad;

·  tegevuskava viieks aastaks;

·  arengukava uuendamise korra.

  ( RK s 29,08.2001 jõust.21,09.2001- RT I 2001, 75,454)

Lasteasutus tegutseb Haridusministeeriumi poolt väljastatud koolitusloa alusel.

Käesolev arengukava lähtub lasteasutuse sisehindamise tulemustest, lasteasutuse põhimäärusest ja kohaliku omavalitsuse arengukavast. Lasteasutuse järjepideva arengu tagamiseks koostab lasteasutus koostöös hoolekogu ja pedagoogilise nõukoguga lasteasutuse arengukava. Arengukava tegevuskava koostamisel on arvestatud sisehindamise tulemusena väljatoodud lasteasutuse tegevuse tugevused ja parendusvaldkonnad. Planeerimine toimub ühe õppeaasta kaupa. Tegevus planeeritakse lasteaia aasta tegevuskavas ja rühmade tegevuskavades.

1. KURESSAARE PARGI LASTEAIA LÜHIKIRJELDUS JA ERIPÄRA

1.1. PARGI LASTEAIA ÜLDANDMED

	Õppeasutuse nimetus
	Kuressaare Pargi Lasteaed

	Asutamise aeg 
	1947 a. 

	Juhataja
	Riina Saar

	Aadress
	Lasteaia 11, 93813, Kuressaare,

	Telefon 
	4533882

	e-post 
	la1 @ hot.ee

	Veebilehe aadress
	www.zone.ee/KuressaarePargiLa/

	Õppeasutuse pidaja ja tema aadress
	Kuressaare Linnavalitsus,Tallinna 10, Kuressaare 93813

	Rühmade arv arengukava esitamise hetkel
	5 rühma 

	Laste arv arengukava  esitamise hetkel
	105

	Personali arv arengukava  esitamise hetkel
	25

	Ped. personali arv arengukava  esitamise hetkel
	14

	Lasteasutuse lahtioleku aeg 
	E-R 07.30- 18.00


1.2. LÜHIÜLEVAADE  PARGI LASTEAIA AJALOOST

Kuressaare Pargi Lasteaed on linna kõige vanem lasteaed. 

Lasteaed avati praegusel territooriumil, vanas hoones 1947. a, üherühmalisena. 1952. a ehitati juurde ruumid teisele rühmale. 1963. a avati praegune maja kuuerühmalise lastepäevakoduna, mis oli avatud 12 tundi (kella 7.30–19.30-ni ). Tol ajal oli ta linnas ainus lasteaed, mis oli projekteeritud spetsiaalselt lasteaiaks. Kaks maja ühendati üheks lastepäevakoduks ja kuni 1988. a töötas lasteaed kaheksarühmalisena. 1989-1991 toimus lasteaia hoone renoveerimine, tolle aja võimaluste ja materjalidega, mille tulemusena sai lasteaed uue sisekujunduse, juurdeehitusena valmis köök ja pesuköök. Lahtiste rõdude asemele ehitati soojustatud magamisruumid.Vana lasteaia hoone lammutati. Alates 1991. aastast töötas maja kuuerühmalisena, üks rühm kohandati nägemispuuetega lastele.. 2001 aastal  ei olnud enam vajadust nägemispuuetega laste rühma järel ja rühm  suleti.

. Alates 1999. a nimetati lasteaed Kuressaare 1. Lasteaiaks ja  lahtioleku ajaks sai 10,5 tundi (7.30–18.00) 

Pargi Lasteaia logo. Kuressaare Pargi Lasteaed  asub endise nimetusega Maagi aias. 19. sajandi alguses on nimetatud krundi omanikuks olnud balti – saksa aadliku perekond Maack. Perepoeg Richard Maack (1825 – 1886.a.) oli kuulus  maadeuurija, kelle  nimi on antud 18 taimeliigile  ja  4 loomaliigile. Lisaks avastas ta liblika, mis kannab ladinakeelset nimetust Papilio Maackii ja eestipärast nimetust Maagi Pääsusaba. Kuressaare Pargi Lasteaia logoks sai valitud Maagi Pääsusaba, mustjas lillade ja säravroheliste tiibadega liblikas. Logol on kujutatud  suur liblikas  tüdruku,  poisi, lille ja päikesega. ( vt. Tiitellehele)

1.3. PARGI LASTEAIA KIRJELDUS

Pargi Lasteaia õueala on lastepäraselt sisustatud. Lastel on õues  palju mänguruumi. Igal rühmal on oma mänguväljak ja paviljon. Lasteaia mänguala on täiustatud kaasaegsete mänguvahenditega. 2001. a paigaldati linna poolt lasteaia mänguväljakule liumägi, ronimise ja turnimise alus ning 2007aastal täiustati õueala uute kiikedega. Maja ümber on kujundatud jalgratastega sõiduks märgistatud teed. Alates 2001. a on lasteaia mänguväljak avatud  ümbruskonna 10 aastastele lastele. 

Lasteaias  on avatud  viis rühma, keskmine laste arv majas on 105, laste vanuseks 2–7aastat. Rühmaruumid ( 1. korrusel) on erineva suurusega, seetõttu on ka laste arv rühmades erinev. Igal rühmal on oma nimi: Mõmmi, Poku, Mesimummi, Lepatriinu ja Liblika rühm. Igas rühmas töötab kaks täiskohaga õpetajat ja üks õpetaja-abi. 

Lasteaias on 25 põhikohaga töötajat, neist pedagooge 14. Erialase kõrgharidusega on 12 pedagoogi ja  vanemõpetaja järku omab kaks  pedagoogi ( vt.Lisa 1-  Pargi Lasteaia personali analüüs).

Õppe-kasvatustööd korraldatakse lasteaias Alushariduse Riiklikust Õppekavast lähtuvalt.  Koostatud on lasteaia õppekava, mis lähtub Hea Alguse programmist ja lasteaia eripära arvestavalt. Rõhuasetus on laste kooliks ettevalmistamisele. Lasteaia tegevust analüüsitakse regulaarselt sisehindamise süsteemi alusel, toimuvad individuaalsed vestlused lastevanematega lapse arengust ja arenguvestlused personaliga.

Iga-aastane kooliminejate rahulolu-uuring näitab, et lapsed tunnevad ennast meie lasteaias hästi ja turvaliselt, on rahul toidu, töötajate ja mänguvõimalustega. Lastevanemate rahulolu küsitlus viidi läbi 2009. a. Üldine rahulolu lasteaiaga hinnati lapsevanemate poolt keskmiselt kõrgema hindega – 4,6. Tugevusteks peeti õppe- ja kasvatustegevuste kvaliteeti (4,3), professionaalseid ja sõbralikke töötajaid (4,3), lasteaia ja kodu koostööd (4,3). Esile tõsteti, et lapsele meeldib lasteaias käia. Töötajate enesehindamine näitab rahulolu lasteaia mikrokliima, juhtimise ja töökeskkonnaga. Puuduseks toodi lasteaia vananenud hoone, valgutus ja  rühmade mööbel. Uuringust selgus, et lasteaia väärtuste avaldumist igapäevases elus ei teata. Kõikide huvigruppide keskmised näitajad olid madalad (2,1-3,0). Seega kaasatud huvigrupid teavad lasteaia väärtuste olemasolust ja vajalikkust aga ei teata väärtuste avaldumist igapäevases lasteaiaelus. Põhjenduseks võime tuua huvigruppide erineva kaasatuse ja otsustusõiguse lasteaia töös.

Lasteaia juhtimise demokraatlikumaks muutmiseks on moodustatud pedagoogidest arendusrühm, kes töötab välja uusi ideid lasteaia töö kvaliteedi tõstmiseks. Ühised otsused võetakse vastu pedagoogidest moodustatud pedagoogilises nõukogus. 

Lasteaed on alati avatud tegema koostööd erinevate huvigruppidega (lapsevanemad, koolid, muuseum, lasteaiad jt).  Lastevanemate hulgast on valitud hoolekogu, kes aitab jõudumööda kaasa lasteaia arendustegevusele. Lasteaed on aktiivne osaleja koolide lahtiste uste päevadel ning annab edasi peredele nende poolt pakutavat infot. Lasteaial on väljakujunenud koostöötraditsioonid Kuressaare Ametikooliga praktikantide vastuvõtmisega ja väliskülalistele lasteaiaelu tutvustamisega. 

1.4. PARGI LASTEAIA  2007-2010 ARENGUKAVA ANALÜÜS 

2007-2010.a.  arengukava täitmist analüüsiti kahes pedagoogilise nõupidamise infotunnis (protokoll nr.8, 2.03.2010, nr 11, 23.03.2010)  ja hoolekogu koosolekul ( protokoll nr 4, 23.03.2010). Analüüsi tulemusel toodi  välja lasteaia  tugevused ja parendustegevused valdkondade kaupa. 

	Valdkond
	Tugevused 
	Parendustegevused

	I  

Eestveda-mine ja juhtimine


	-Lasteaia töö aluseks on ühiselt väljatöötatud visioon, missioon, väärtused, baasdokumendid;

-Lasteaia maine kujundamiseks antakse välja lasteaia oma ajalehte, loodud on koduleht ja koostatud lasteaeda tutvustavaid infovoldikuid ja slaidishow`d;

-On alustatud lasteaia käsiraamatu koostamist- organisatsiooni-kultuuri (tradistsioonide ja tegutsemismudelite tutvustamise tõhustamiseks ja ühtsustunde loomiseks töötajate hulgas);

-Juhtkond on avatud uutele mõtetetele ja läbirääkimistele, infoliikumine on hästi toimiv;

-Toetatakse meeskonnatööd läbi erinevate tegevuste;

-Toetatakse õpetajate õpinguid ning edasiarenemist.
	-Jätkata tööd strateegilistest dokumentidest lähtuva tegevuse planeerimisega – visioon, missioon, väärtused, sisehindamissüsteem, arengukava;

-Jätkata tööd lasteaia käsiraamatuga. 

-Jätkata lasteaeda tutvustavate materjalidega 

(uutele lastevanematele, külalistele, praktikantidele jne)



	II 

Strateegi-line juhtimine
	-Toimiv ja regulaarne sisehindamine;

-Lasteaia tegevuse planeerimise ja analüüsimise dokumendid on vormiliselt ja sisuliselt uuendatud: lasteaia aasta-tegevuskavad, õppeaasta kokkuvõtted, õpetaja eneseanalüüsid, õppekava.
	-Jätkata sisehindamissüsteemi edasiarendamisega;

-Lasteaia ümbernimetamine Pargi Lasteaiaks kantakse edasi järgmisse arengukavasse.

	III 

Personali  juhtimine
	-Personali kaastakse otsustusprotsessidesse;

-Rühmade meeskonnatöö toetamine;

-Infotunnid abipesrsonalile;

-Koolitusvajaduse hindamine toimub järjepidevalt;

-Õpetaja töö tulemuslikkuse hindamine ja õpetaja eneseanalüüs;

-Arenguvestlused pedagoogidele;

-Välja on töötatud tunnustus- ja motiveerimissüsteem;

-Õpetajad annavad tagasiside koolitustest;

- Viiakse läbi rahulolu küsitlusi töötajatele.
	-Leida võimalusi majasisese koolituse aktiviseerimiseks;

-Kogu personali töötulemuslikkuse hindamine,

-Õpetaja eneseanalüüsi edasiarendamine;

-Tunnustus- ja motiveerimissüsteemi kohandamine lasteaia võimalustega.



	IV Ressursside juhtimine
	-Lasteasutuse eelarve täitmine ja efektiivsuse hindamine lähtuvalt lasteaia eesmärkidest; 

-Lisaressurside kasutamine (KIK projekt);

-Turvalise keskkonna tagamiseks õuealal läbiviidud audit, mille nõuded on täidetud;

-Õueala  on muudetud turvalisemaks-paigaldatud liikumisanduriga prozektorid;

-Lasteaiaelu tutvustamiseks ja info kättesaamiseks on koostatud slaidid, koduleht ja ilmub lasteaia ajaleht; 

-Info jagamiseks kasutatakse erinevaid viise: vestlused, infotunnid, infostendid, e-vahendid;

-Info säilitamiseks peetakse regulaarselt statistikat, arhiivi ja on kogutud kroonika materjale.
	-Toimetulek vähenenud eelarvega; 

-Lisaressursside leidmine ja kasutamine;

-Lapsest lähtuva kasvukeskkonna kaasajastamine (laste mööbel, mänguvahendid jt.)

-Jätkata õueala vahendite kaasajastamist ja luua head tingimused sportimiseks;

-Lasteaia hoone renoveermine; 

-Erinevatele huvigruppidele info edastamise lihtsustamiseks koostada e- brozüürid (voldikud),  slaidishow;

-Lasteaia kroonika materjalide süstematiseerimine.

	V

Õppe- ja kasvatus-tegevus
	-Uuendatud lasteaia õppekava;

-Õppe- ja kasvatustöö planeerimine ja analüüsimine ühistel alustel (nädalaplaan, rühma tegevuskavad);

-Õpetamine läbi mängu ja isetegutsemise;

-Omavalmistatud temaatilised õppevahendid;

-Laste arengu hindamine toimub ühistel alustel;

-Arenguvestluste regulaarne läbiviimine kõigis vanuserühmades;

-Lapse arengumapi koostamine kokkulepitud suuniste alusel; 

-Koolieelikutelt tagasiside küsimine lasteaiaga rahulolu kohta; 

-Infotehnoloogia  kasutamine õppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel ja analüüsimisel.
	-Mitmekesistada laste vaatluste läbiviimist videovaatlustega;

-Tähelepanu pöörata lapse erivajaduse märkamiseks ja vajadusel individuaalse õppekava koostamine;

-Lapse erivajaduse korral  koostöö  vormide  leidmine  erinevate spetsialistidega;

-Lasteaia õppekavasse eesti keele kui teise keele ainekava vanuseti väljatöötamine;

-Lasteaia õppekavasse laste oskuste koondtabelite koostamine valdkondade kaupa;

-Kasutatavate õppemeetodite kokkuleppimine ja kasutamine.

	VI

Koostöö huvi-gruppidega
	-Regulaarne koostöö hoolekoguga; 

-Lastevanemate osalemine rühmaelus ja ühisüritustel;

-Lastevanematele info jagamine (la ajaleht, koduleht , infostendid, vestlused); 

-Lastevanematele antakse arenguvestlustel tagasisidet lapse arengust;

-Lastevanematele viiakse läbi rahulolu küsitlusi; 

-Koostöö huvigruppidega - koolid, muuseum, maanteeamet, päästeamet, keskkonnaamet, lasteaiad , ametikool, ainesektsioonid.
	-Aktiviseerida hoolekogu tööd ja kaasata lasteaia ühisürituste korraldamisse ja arendustegevusse;

-Lastevanemate ja vanematekogude aktiivsem kaasamine;

-Uute huvigruppide leidmine ja avatud suhtlemine koostööks;

-Teiste linna lasteaedade külastamine ja ühiste ürituste korraldamine;

-Koolidelt tagasiside küsimine laste I klassis toimetuleku kohta.


Kokkuvõttes üldine hinnang 2007-2010.a. arengukavale on hea. Eelarveliste ressursside vähenemise tõttu jäid osad planeeritud tegevused ressursside ja kasvukeskkonna valdkonnas tegemata. Käesoleva 2010-2015 a. arengukava  koostamisel  võeti aluseks analüüsis välja toodud parendustegevused, mille põhjal koostati tegevuskava 5 aastaks.

2. KURESSAARE PARGI LASTEAIA ARENDUSE PÕHISUUNAD JA VALDKONNAD

2.1. PARGI LASTEAIA TEGEVUSVALDKONNAD

Kuressaare Pargi Lasteaia  arendusvaldkonnad tulenevad dokumendist Koolieelse Lasteasutuse sisehindamise kord ( kinnitatud: Kuressaare Pargi Lasteaia juhataja poolt Käskkirjaga  nr. 20, 16.03.2010 a)

Kuressaare Pargi Lasteaia arenduse põhisuunad määratletakse kindlaks lasteasutuse arengukavas viies põhivaldkonnas ja nende  alavaldkondades, mis on seotud tulemustega.

	Valdkond
	Tegevused

	Eestvedamine  ja strateegiline  juhtimine
	Õppeasutuse põhiväärtuste juhtimine ja järgmine

Arengut soodustava ja toetava organisatsioonikultuuri kujundamine

Arengukava koostamine 

Aasta tegevuskava planeerimine

Sisehindamissüsteemi toimimine

	Personalijuhtimine 
	Personalijuhtimine

Personalivajaduse hindamine

Personali värbamine

Personali kaasamine ja toetamine

Personali arendamine

Personali hindamine ja motiveerimine

Personaliga seotud tulemused:

Personali saavutused

Täienduskoolitus

Personali rahulolu

Personaliga seotud statistika

	Koostöö huvigruppidega
	Huvigruppidega seotud tulemused:

Hoolekogu/kooli nõukogu, lastevanemate jt huvigruppide aktiivsus

Avalikkussuhted

Kaasatus otsustamisse

Tagasiside ja rahulolu

	Ressursside juhtimine
	Eelarveliste ressursside juhtimine

Materiaal-tehnilise baasi juhtimine

Säästlik majandamine

Inforessursside juhtimine

	Õppe-ja kasvatusprotsess


	Lapse areng

Õppekava

Õppekorraldus ja –meetodid

Väärtused ja eetika

	Lapsega seotud tulemused
	Arengu toetamine ja hindamine

Haridusliku erivajaduse väljaselgitamine

Individuaalsusega arvestamine 

Lastelt tagasiside küsimine

Lapsega seotud statistika

Laste rahulolu


2.2. PARGI LASTEAIA MISSIOON, VISIOON JA VÄÄRTUSED

Kuressaare Pargi  Lasteaia missiooniks on : 

· Lapse igakülgse arengu toetamine (vaimne-, sotsiaalne- ja füüsiline areng);

· Lapse toetamine tema igapäevatoimingutes;

· Lapsekeskse, turvalise, sõbraliku kasvukeskkonna kujundamine;

· Kvaliteetse alushariduse pakkumine ja kooliks ettevalmistamine.

Kuressaare Pargi Lasteaia visiooniks on: 

Koostöös koduga luua lapsele õnnelik lapsepõlv

Kuressaare Pargi Lasteaia väärtused on: 

· Lapsesõbralikkus

· Usaldus 

· Koostöö

· Professionaalsus

· Kaasaegsus 

· Looduslähedus

Kuressaare Pargi Lasteaia ülesanne on olla lastele turvalisust kindlustav, individuaalset arengut arvestav, alusharidust andev ja peresid toetav haridusasutus.

2.3. PARGI LASTEAIA  ARENGUKAVA EESMÄRGID 2010/2011 õa - 2014/2015 õa

Pikaajalised eesmärgid 

· Pargi Lasteaia õppe- ja kasvatustegevuse ja lasteaia toimimise tase rahuldab kõiki huvigruppe.

· Pargi Lasteaial on omad väärtused ja traditsioonid. 

· Pargi Lasteaed pakub kvaliteetset alusharidust.

· Lasteaia sisehindamissüsteem vastab koolieelse lasteasutuse seaduse poolt esitatud kriteeriumitele.

· Lasteaia hoone on renoveeritud 2015- aastaks.

· Lastele on loodud turvaline ja kaasaegne kasvukeskkond.

· Personalile on loodud kaasaegsed töötingimused. 

Lühiajalised eesmärgid 

· Lasteaia nime muutmine - Kuressaare 1. Lasteaiast  Pargi Lasteaiaks

· Lasteaia nime muutusega seotud dokumentatsiooni korrastamine ja kooskõlla viimine lasteasutuse põhiväärtuste ja tegutsemispõhimõtetega. 

· Lasteaia sisehindamissüsteemi toimimine ja  aruande koostamine

· Pargi Lasteaia väärtuste  kujundamine ja edendamine

· Lasteaial on  toimiv koostöö huvigruppidega

· Pargi Lasteaia lapsed tunnevad oma lasteaia lähiümbruses asuvat parki ja Kuressaare lossi

3. KURESSAARE PARGI LASTEAIA TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2010-2015

Tegevuskava koostamisel on võetud aluseks sisehindamise analüüs, eelmise arengukava täitmineja  swot analüüs. Analüüsi  tulemusena on iga kriteeriumi osas esile toodud  parendus- valdkonnad ning sellest tulenevalt sõnastatud prioriteetsed eesmärgid. Tegevuskavas on määratud   parendusvaldkondades prioriteetsete  eesmärkide saavutamiseks konkreetsed tegevused ja  tähtajad viie aasta lõikes. Tegevused on esitatud tabeli kujul, iga valdkonna kohta on esitatud üks tabel.

3.1. EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

EESMÄRGID: 

· Lasteaed kannab uut nime -  Kuressaare Pargi Lasteaed 

· Pargi Lasteaial on kokkulepitud väärtused ja tugev organisatsioonikultuur

· Lasteasutuse erinevaid valdkondi reguleerivad dokumendid on kooskõlla viidud lasteasutuse väärtuste ja tegutsemispõhimõtetega

· Lasteaial on seaduses esitatud kriteeriumidega kooskõlas olev ja toimiv sisehindamissüsteem

	Valdkond  / 

               /  Tegevus                                      
	Tulemus
	2010

2011

õa
	2011

2012

õa
	2012

2013

õa
	2013

2014

õa
	2014

2015

õa
	Vastutaja

	Lasteaia organisatsioonikultuuri edendamine lähtudes lasteaia kokkulepitud väärtustest
	Lasteaial on ühised väärtused
	X
	X
	
	
	X
	Juhataja R.Saar

	Lasteasutuse põhimääruse uuendamine 
	Lasteaia põhimäärus
	X
	
	
	
	X
	Juhataja R.Saar

	Arengukava  koostamine koostöös pedagoogilise nõukogu ja hoolekoguga
	Arengukava
	X


	
	
	X
	
	Juhataja R.Saar

	Organisatsiooni tegutsemispõhimõtete ja kokkulepete koondamine käsiraamatusse
	L/a käsiraamat
	X
	
	
	
	X
	Juhataja R.Saar

	Lasteaia nimevahetus 

Kuressaare Pargi Lasteaiaks
	Pargi Lasteaed
	X
	
	
	
	
	Juhataja R.Saar

	Lasteaia nime muutusega seotud sümboolika ja dokumentide korrastamine (põhimäärus, arengukava, reeglistik, asjaajamise kord, arhiiv)
	Korrastatud dokumen-tatsioon
	X
	X
	
	
	
	Juhataja R.Saar

	Lasteaia kroonika süstematiseerimine
	Kroonika 
	X
	X
	
	
	X
	Juhataja R.Saar

	Sisehindamissüsteemi edasiarendamine 
	Tulemuslik sisehindamine
	X
	
	X
	
	X
	JuhatajaR.Saar,

juhataja aset. K.Poom

	Sisehindamise aruande koostamine
	Sisehindamise aruanne
	X
	
	
	
	
	Juhataja R.Saar


3.2. PERSONALI JUHTIMINE

EESMÄRGID: 

· Lasteaias töötab koolitatud, professionaalne ja motiveeritud personal 

· Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse

· Lasteaias tehakse otsuseid meeskonnatööna

· Personali tööle hinnangu andmine toimub kokkulepitud kriteeriumite alusel

	Valdkond  / 

               /  Tegevus                                      
	Tulemus
	2010

2011

õa
	2011

2012

õa
	2012

2013

õa
	2013

2014

õa
	2014

2015

õa
	Vastutaja 

	Personalitööga seotud protseduuri- reeglite koostamine
	Käsiraamat
	X
	X
	
	
	
	Juhataja R.Saar

	Personali kaasamine lasteaia arendustegevusse
	Ühised kokkulepped
	X
	X
	X


	X
	X
	Juhataja R.Saar

	Meeskonna  innustamine koostööle-  meeskonnatöö toetamine, töörühmad
	Hea koostöö
	X


	
	X


	
	X
	Juhataja aset.

K.Poom 

	Personali  koolitusvajaduse väljaselgitamine ja 

planeerimine (õpetajad ja õpetaja abid)
	Koolitatud kaader
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja aset.

K.Poom 



	Majasisene koolitus – kursustest tagasiside andmine, kogemuste jagamine, praktikumide läbiviimine, lahtised õppetegevused.
	Koolitatud kaader
	X


	X
	X
	X


	X
	Juhataja aset.

K.Poom 



	Arenguvestlused  personalile 
	Arenguvaja-duse välja-selgitamine
	X


	
	X
	
	X
	Juhataja R.Saar

	Personali töö hindamine (õpetajad, rühma meeskonnad, abipersonal)
	Tööanalüüs
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja aset.

K.Poom 

	Tunnustus- ja motiveerimissüsteemi kohandamine lasteaia võimalustega 
	Motiveeritud õpetaja
	
	X


	
	X


	
	Juhataja R.Saar

	Personali rahulolu uuringu läbiviimine
	Tagasiside juhtkonnale
	X


	
	X


	
	X
	Juhataja R.Saar


3.3. KOOSTÖÖ  HUVIGRUPPIDEGA

EESMÄRGID:

· Lasteaed on määratlenud ja teeb aktiivselt koostööd oma huvigruppidega

· Lasteaia hoolekogu ja vanematekogud on kaasatud lasteaiaelu korraldamisse

· Lasteaed analüüsib huvigruppidelt saadud ettepanekuid ja arvestab neid edasise tegevuse planeerimisel

	Valdkond  / 

               /  Tegevus                                      
	Tulemus
	2010

2011

õa
	2011

2012

õa
	2012

2013

õa
	2013

2014

õa
	2014

2015

õa
	Vastutaja

	Lasteasutuse huvigruppide määratlemine ja koostöö  planeerimine tegevuskavas
	Hea koostöö huvigruppi-dega
	X


	
	X


	
	X
	Juhataja R.Saar



	Lasteaia töö tutvustamiseks ja koostöö aktiviseerimiseks erinevate võimaluste  kasutamine- e-mailid, koduleht, lasteaia ajaleht, ümarlauad, ühisüritused
	Info kätte-saadavus, 

hea koostöö


	X
	
	X
	
	
	Juhataja R.Saar

	Hoolekogu töö aktiviseerimine ja kaasamine  lasteaia arendustegevusse (põhimäärus, arengukava, tegevuskava, üritused)
	Aktiivne hoolekogu
	X
	X
	
	X
	X
	Juhataja R.Saar

	Vanematekogude kaasamine lasteaiaelus osalemiseks
	Aktiivsed vanemate-kogud
	X
	X
	
	X
	X
	Juhataja .aset.

K.Poom

	Lastevanemate rahulolu uuringu läbiviimine
	Tagasiside lastevane-matelt
	
	X
	
	X
	
	Juhataja aset. K.Poom

	Laste rahulolu uuringu läbiviimine koolieelikute rühmas
	Tagasiside  lastelt
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja aset.

K.Poom

	Uute huvigruppide leidmine ja avatud suhtlemine koostööks ( rahvusvahelistes projektides osalemine)
	Hea koostöö
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja R.Saar


3.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

EESMÄRGID:

· Lasteaed kasutab eelarvelisi ressursse säästavalt ja otstarbekalt majandades lasteaia arengut toetavalt

· Lasteaed kasutab lisaressursse pakutavatest projektidest

· Lasteaias on kaasaegsed õppe- ja töövahendid

· Lasteaias on süsteemne informatsioonivahetus 

	Valdkond  / 

               /  Tegevus                                      
	Tulemus
	2010

2011

õa
	2011

2012

õa
	2012

2013

õa
	2013

2014

õa
	2014

2015

õa
	Vastutaja

	Lasteasutuse eelarve kavandamine, täitmine ja efektiivsuse hindamine lähtuvalt lasteaia eesmärkidest
	Lasteaia eelarve


	
	X


	
	X
	X
	Juhataja R.Saar



	Lisaressursside leidmine ja kasutamine ( KIK jt projektid)
	Projektid, fondid
	X
	X


	
	X


	
	Juhataja R.Saar 

	Lapsest lähtuva kasvukeskkonna kujundamine ja kaasajastamine, vananenud õppeinventari renoveermine 
	Kaasaegne õpikeskkond
	
	
	X
	X
	
	Juhataja R.Saar 

	Töövahendite kaasajastamine- Data projektori ostmine
	Kaasaegsed töövahendid

 
	
	
	
	X
	
	Juhataja R.Saar

	Lasteaia spordisaali väljaehitamine, spordiväljaku ja liiklusväljaku rajamine renoveerimise käigus 
	Head sportimis-võimalused
	
	
	
	X
	X
	Juhataja R.Saar 



	Infoliikumise tõhustamine töötajate ja lastevanemate seas- 

e-vahendite kasutamine, infotunnid, infostend jne
	Aktiivne  infovahetus 
	X
	X
	X


	X
	X
	Juhataja R.Saar 



	Lasteaia veebilehe informatiivsena hoidmine ja  uuendamine 
	Informa-tiivne kodu-lehekülg
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja aset. K.Poom

	Lasteaia ajalehe “Reporter Zumm” ilmumine
	Aktiivne infovahetus
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja aset.

KPoom

	Lasteaeda tutvustava e-brozüüri  ja  slaidide koostamine ( inglise ja eesti keeles)
	Avatud lasteaed
	X
	
	X
	
	
	Juhataja R.Saar

	Statistka pidamine ja analüüs (personal, lapsed, lasteaed)
	Statistika
	X
	X
	X
	X
	X
	juhataja R.Saar


3.5. ÕPPE- JA KASVATUSPROTSESS

EESMÄRGID:

· Lasteaia õppekasvatustöö korraldus on hästitoimiv ja kvaliteetne

· Lasteaed kasutab õppe- ja kasvatustöö korraldamisel ja läbiviimisel “Hea Alguse” põhimõtteid

· Lasteaias on seadusele vastav, lasteaia eripära ja kokkulepitud väärtusi kandev õppekava 

· Lasteaias on temaatilist õppe- ja kasvatustööd toetav õppevahendite kogum

	Valdkond  / 

               /  Tegevus                                      
	Tulemus
	2010

2011

õa
	2011

2012

õa
	2012

2013

õa
	2013

2014

õa
	2014

2015

õa
	Vastutaja

	Kasutatavate õppemeetodite kokkuleppimine ja kasutamine
	Ühtsed õppe-meetodid
	X
	
	X


	
	X
	Juhataja aset.

K.Poom

	Õppekava analüüsimine lähtuvalt lasteaia omapärast, väärtustest, jõukohasuse printsiibist
	Omanäoline õppekava
	X
	
	
	X
	
	Juhataja aset.

K.Poom

	Õppekavasse laste oskuste koond-tabelite koostamine valdkondade kaupa
	Täiustatud õppekava 
	
	X
	X
	
	
	Juhataja aset.

K.Poom

	Lasteaia õppekavasse eesti keele kui teise keele ainekava vanuseti  väljatöötamine 
	Täiustatud õppekava
	
	X
	X
	
	
	Juhataja aset.

K.Poom

	Kaasaegsete ja arendavate temaatiliste õppevahendite kogumi täiustamine läbi mängu  õppimise tõhustamiseks 
	Õppimist toetavad õppe-vahendid
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja aset.

K.Poom

	Infotehnoloogia aktiivne kasutamine õppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel ja analüüsimisel
	Aktiivne infotehno-loogia kasutamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja aset.

K.Poom


3.6. LAPSEGA SEOTUD TULEMUSED

EESMÄRGID

· Laps on võimetekohaselt ja mitmekülgselt arenenud lasteaia ja kodu koostöö tulemusena

· Lapse arengut hinnatakse süsteemselt ja erinevaid meetodeid kasutades

· Lapsevanematele antakse lapse arengu kohta tagasisidet

	Valdkond  / 

               /  Tegevus                                      
	Tulemus
	2010

2011

õa
	2011

2012

õa
	2012

2013

õa
	2013

2014

õa
	2014

2015

õa
	Vastutaja

	Lapse arengu hindamise  planeerimine (tegevus ja aeg) rühma tegevuskavas
	Süsteemne planeerimine
	X
	X


	X


	X


	X
	Juhataja aset.

K.Poom

	Lapse arengumapi koostamine  erinevaid meetodeid kasutades ja ühtsetel alustel
	Süsteemsed arengumapid
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja aset.

K.Poom

	Lapse arengu kohta arenguvestluste läbiviimine 
	Koostöö perega
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja aset.

K.Poom

	Haridusliku erivajaduse väljaselgitamine -vajadusel  IAK koostamine ja eriala spetsialistide kaasamine
	Lapse arengu toetamine
	X
	X
	X


	X
	X
	Juhataja aset.

K.Poom

	Lapse arengu toetamiseks  huvitegevuse võimaluste pakkumine
	Huviringid
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja R.Saar


4. ARENGUKAVA MUUTMISE KORD

Arengukava täitmist analüüsitakse ja kava korrigeeritakse igal aastal. Arengukava korrigeerimisel lähtutakse õppeaasta töö kokkuvõttest, mis arutatakse läbi pedagoogilises nõukogus ja hoolekogus ning kus tehakse juhatajale ettepanekud muudatuste sissviimiseks arengukava tegevuskavasse. Iga  viie aasta tagant koostatakse lähtuvalt sisehindamise aruandest uus arengukava, mille kinnitab Kuressaare  Linnavolikogu. 

Lasteasutuse tegevus planeeritakse:

· arengukavas viieks  aastaks;

· lasteaia tegevuskavas üheks õppeaastaks; 

· rühma tegevuskava üheks õppeaastaks.

Arengukava vahekokkuvõtteid tehakse igal aastal:

· pedagoogilise nõukogu koosolekutel;

· hoolekogu koosolekutel.

Lasteasutuse arengukava  arutatakse ja kiidetakse heaks  lasteasutuse pedagoogilise nõukogu ja hoolekogu koosolekutel ning lasteasutuse arengukava kinnitatakse lasteasutuse pidaja poolt sätestatud korras. 

Parandusi, täiendusi ja muudatusi arengukavasse tehakse järgmistel juhtudel:

· seadusandluse muutmisel;

· ettepanekute saamisel kõrgemalseisvatel instantsidelt;

· asutuse struktuuri muutmisel.

Vastavalt Koolieelse lasteasutuse seadusele  korraldatakse  arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval Kuressaare veebilehel. 

LISA 1.  PARGI LASTEAIA PERSONALI ANALÜÜS  

Pedagoogide ja abipersonali  jaotus staaži järgi 2010 a. seisuga

	
	Kokku
	Personali staaž aastates

	
	
	Alla 3 a
	3-15 a
	Üle 15

	Pedagoogid
	14
	2
	9
	3

	Abipersonal
	11
	5
	4
	2
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[image: image2.emf]abipersonali tööstaaz 
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Pedagoogide ja abipersonali  jaotus vanuse  järgi 2010 a. seisuga

	
	alla 30 a
	30-39a
	40-49
	50-59
	Üle 57a

	Pedagoogid- 14
	0
	4
	5
	4
	1

	Abipersonal- 11
	0
	2
	2
	3
	4
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Pedagoogide  ja abipersonali  jaotus hariduse järgi 2010 a. seisuga

	
	kõrgharidus
	keskkeriharidus
	keskharidus
	kutseharidus
	põhikool

	Pedagoogid- 14


	12
	2
	0
	0
	0

	Abipersonal- 11
	0
	3


	3
	3
	2
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